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NGHI QUYET CUA BAN THUONG VU PANG UY TAP POAN
Vé lanh dao, chi dao thwe hanh tiét kiém, chong lang phi
trong Tap doan TKYV giai doan 2017 - 2020

Trong nhitng nam qua, can b, dang vién, CNVC va nguoi lao dong
trong Tép doan TKYV da tich cuc hudng ung cac cude van dong vé thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi trong san xuét kinh doanh, nho d6 da gop phén giam
chi phi gia thanh san pham. Neu loai trlr cac nguyén nhén khéach quan do diéu
kién khai thac ngay cang xudng siu, di xa hon, gi4 ca nguyén, nhién vat liéu
tang 1én, cac khoan thué phi cua nha nudce tang 1€n, thi tinh tir nam 2010 dén
2016, binh quan d4 tiét kiém chi ph1 san xuat duoc 1 + 1,5%/nam. C6 don vi da
lam tét _cong tac quan tri chi phi, gop phan glam gia thanh nhu Céng ty Nhém
Lam Péng tir nam 2014 dén 2016 da giam gia thanh san xuét dén gan 20%.

Tuy nhién, viéc thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong thoi gian qua van
con mot sd viéc chua dap umg dugc yéu cau nhat 1a khi dat nudc ta dang hoi
nhap sdu vao nén kinh té thé gidi, do 1a: viéc quan ly c6 noi, ¢6 lic con lam
chua tbt, din dén mot sé hién twgng méit cép san pham, gian lan thuong mai
trong mua ban vat tu thiét bi, bao cdo khong trung thuc vé khéi lugng mo; co
don vi con dau tu tru sé didu hanh vuot muc can thiét ..., da lam &nh hudng
dén uy tin chinh tri ctia don vi va Tap doan.

Thuc hién Chuong trinh téng thé vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
ciia Chinh phil giai doan 2016 - 2020 ban hanh kém theo Quyét dinh s
2544/Qb-TTg ngay 30/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu, Ban Thuong vu
Pang uy Tap doan xiy dung Nghi quyét vé lanh dao, chi dao thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi trong Tap doan TKV giai doan 2017 - 2020 véi cac ndi
dung cu thé sau:

L. MUC TIEU, YEU CAU.

1. Muc tiéu.

- Tiép tuc ddy manh va ning cao y thirc trach nhiém vé thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong quan ly, khai thac va st dung cac ngudn luc, tiét
kiém tai nguyén, tiét kiém chi phi, phong chéng tiéu cuc, tang ning suat lao
dong, nang cao chit lugng san phém, ndng luc canh tranh va hiéu qua san xut
kinh doanh, néng cao doi sbng vat chit va tinh thin cho ngudi lao déng, dau tur
phat trién bén vitng Tap doan.



- Lam cho can bg, dang vién, CNVC-LD nhéan thire sdu sic, ¢ trach
nhiém cao hon trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tir d6 dua cong tac
thue hanh t1et kiém, chéng lang phi trd thanh nhiém vu thudng xuyén cia moi
don vi, mdi can bo, dang vién, CNVC-LD trong toan Tép doan céc Cong ty
TKV.

2. Yéu cau.
- Tép trung lanh dao, chi dao thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong
tat ca cac linh vuc, gop phan giam chi phi, ha gia thanh san pham, tang gid tri

gia tang, thuc hién thang loi céc chi tiéu trong ké hoach nam 2017 va ké hoach
5 ndm 2016 - 2020 cua Tap doan va cac don vi.

- Tiét kiém la viéc dam bao céc chi phi phai ding, du, dem lai hiéu qua ¢
muc cao nhét, trong d6 dic biét coi trong cac giai phap tiét kiém, ting ning
sudt lao dong, giam lao dong, ha gia thanh bang céc giai phap cong nghé, co
gidi hod, hién dai ho4, tin hoc héa trong cac khau trong day chuyén san Xuat,
quan ly. Vién Khoa hoc cong ngh¢ mo, Vién Co khi nang lurgng mod va Cong ty
CP Tu van diu tu mo va cong nghiép phai thuo‘ng xuyén theo doi, cap nhat cac
cong nghé mdi, phil hop véi diéu kién dia chét cia Viét Nam dé d¢é xuat tur van
mg dung vao Tap doan. Pay manh viéc thuc hién thing lgi Nghi quyet s6 19-
NQ/PU ngay 02/3/2017 ctia Pang ty Téap doan vé tap trung lanh dao diy manh
ng dung co gidi hoa, tu dong hoa, tin hoc hoa vao san xuét va quén ly nham
nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh giai doan 2016 - 2020, tim nhin dén
nam 2030.

3. Nhiém vu trong tam.

- Hoan thanh téi co cdu T4p doan TKV giai doan 2016 - 2020 theo D¢ 4n
khi duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Phin d4u thue hién muc tiéu ma Nghi quyet Pai hoi Bang b Tap doan
lan thr IT d& dé ra la: Téc d6 tang trudng tong doanh thu binh quén giai doan
2016 - 2020 dat 5 + 7%/nam; dau tu phat trién 19 + 20 ngan ty dong/nam;
ning suit lao déng ting 4%/ndm; thu nhap binh quén nguoi lao dong tang
3,5%/nam.

- Thyc hanh tiét kiém, chong lang phi phdi bam sat chu truong, dinh
huéng cua Pang va nha nude, gan véi thuc hién nhiém vu phat trién san xuét
kinh doanh ctia don vi va Tap doan; dam bao lgi ich ctia Chu s¢ hitu, lgi ich
cua nguoi lao dong va cong dong.

- Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi la trach nhiém cta cap ny, chuyén
mén va cac td chic doan thé trong hé théng chinh tri toan Tap doan; va gan
trach nhiém voi nguoi dimg dAu cép ty, chuyén mén va cac doan thé dé tao su
chuyén bién manh mé trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. C6 su ph01
hop chit ché, dong b cdc t6 chuc trong hé thong chinh tri toan Tép doan; dong
thori chi dong phdi hop véi cap ty, chinh quyén va céc co quan chirc nang cua
dia phuong c6 lién quan trong cong téc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
phong chdng tidu cuc va gian lan trong san xuét kinh doanh.
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- Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi phai duoc tién hanh ddng bd véi
cac hoat dong phong chéng tham nhiing, ting cuong quan tri doanh nghiép, doi
mdi co che quan 1y, phat huy dan cha ¢ co sg,. ; dong thoi ddy manh céng tac
tuyén truyén, phd bién, gido duc phép luat va nhung quy dinh cua Téap doan va
don vi nhdm nang cao nhan thire, y thirc trach nhiém trong can b, dang vién va
nguoi lao dong trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, cuong quyét déu
tranh phong chong tidu cue, gian 14n. Thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi phai
duoge tién hanh thuong xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi.

4. M{t s6 chi tiéu.

a). Day manh ap dung cong ngh¢ khai thac hién dai, phu hop véi diéu
kién dia chat dé tang NSLD, giam ty 1¢ ton that tai nguyén, giam su dung lao
dong. Phan ddu dén nam 2020 giam ty 1¢ t6n that khai thac bang phuong phap
ham 10 xubng khoang 20%, ty 18 tén that bing phuong phap khai théc 16 thién
xudng khoang 5%.

Pén nam 2020 phai giam tong s6 lao dong toan Tap doan xubng dudi
100.000 nguoi (hién nay 1a 112.800 nguoi); Thuc hién muc ti€u “doanh nghiép
it nguoi, tra luong cao”, thay vi “doanh nghiép nhiéu ngudi, tra lvong tha“’lp”

b) Quan ly chat ché cong tédc dau tu, ké ca ddu tu duy tri san xudt cling
nhu dau tu phat trién san xuat.

¢) Trong quén tri chi phi, gia thanh, tiép tuc thuc hién tiét giam chi phi,
riéng d6i véi san xuét than - khoang san tiét giam 1 + 3%/nam so vdi thuc hién
chia ndm trudc lién ké.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché quan ly mua ban vat tu, trang bj tai
san tai cac don vi va hé thong tidu chuan, dinh mire, ché do,... 1am co sé cho
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi; xay dung cac bién phap thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong tt ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh.

I1. CAC GIAI PHAP CHU YEU.

1. Pay manh cong tic tuyén truyén, pho bién, quan triét.

a) Tang cudng tuyén truyen phd bién, quén triét, gido duc siu rong dén
can bg, dang vién va ngudi lao dong cac vin ban vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi: Ludt thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ngay 26/11/2013; Nghi dinh
50 84/2014/ND-CP ngiy 8/9/2014 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét mot sb diéu
ctia Luét thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Két luan sb 10-KL/TW ngay
26/12/2016 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 3
Khéa X vé tang cudng su lanh dao ‘cua Pang dbi véi cong tac phong, chéng
tham nhfing, lang phi; Quyét dinh 56 2544/Qb-TTg ngay 30/ 12/2016 ctia Thu
tuéng Chinh pht ban hanh Chuong trinh téng thé vé thue hanh tiét kiém, chong
lang phi giai doan 2016 - 2020; Huéng dan s6 27- HD/BTGTW ngay
20/02/2017 ctia Ban Tuyén gido Trung uong va Huong dan s6 07-HD/BUK
ngay 03/3/2017 cua Pang uy Khdi DNTW vé cong tac tuyén truyen vé phong,
chéng tham nhiing, lang phi; NQTW4 (Khoa XII) vé ting cuong xdy dung,

chinh dén Pang; ngan chin, ddy lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc,
3



EE 14

16i song, nhing biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa” trong nodi bo; Chi thi
05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua BS Chmh tri vé hoc tap va lam theo tur tudng,
phong cach, dao dirc Hb Chi Minh; cac van ban cua Bo Cong Thuong, Dang ty
Khéi DNTW, Tap doan va don vj vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; cac
nghi quyet muc tiéu ké hoach, giai phap lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
cua TKV giai doan 2016 - 2020.

b). Cép 1y, chuyén mon va cic doan thé va toan thé can bd, dang vién
trong TKV cin xac dinh viée thyuc hanh tiét kiém, chdng lang phi 1a nhiém vu
hing ngay va la n6i dung sinh hoat hang thang ctia chi b, co quan, don vi; tao
su chuyén bién sdu sdc trong nhén thirc va hanh dong hiéu biét phap ludt, y
thirc thue hanh tiét kiém, chong lang phi, quyét tdm phan déu hoan thanh théng
loi nhiém vu chinh tri cua TKV giai doan 2016 - 2020.

c). Day manh tuyén truyén trén Tap chi TKV va cac phucmg tién thong
tin & don vi veé cac van ban thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi; mo cac chuyén
muc néu guong nguoi t6t, viée tot trong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi;
kip thoi phé phan cac tap thé va ca nhan cé hanh vi vi pham, gay lang phi.

2. Piy manh thwe hanh tiét kiém, chong ling phi trong can bg, diang
vién, diic biét 1a ngwdi ding dau cip iy, chuyén mon va cac to chirc doan
thé quan ching.

Xay dung 161 séng trong sach, lanh manh; dé cao tinh tién phong, guong
mau clia can bo, dang vién, ddc biét la ngudi ding dau cép uy, chuyén mén va
cac doan thé quan chung phai grrong mau, quyét liét, truc tiép lanh dao, chi dao
cong tac thuc hanh tiét kiém, phong chong lang phi. Thuc hién nghiém Quy
dinh s6 47-QD/TW ngay 01/11/2011 vé nhiing diéu dang vién khong duoc lam,
NQTW4 (Khoéa XII) vé xay dung va chinh d6n Pang, Chi thi s6 05-CT/TW
ngay 15/5/2016 cta By Chinh tri. Coi day la tiéu chuén dénh gia can bd, dang
vién, doan vién, hoi vién.

3. PAy manh thyc hanh tiét kiém, chdng ling phi trong quén ly dau
tw.

Nang cao nang luc tu van dau tu xay dung, tinh toén chinh xé4c hiéu qua
céc du 4n, chéng lang phi tir ngay cong tac khao sét, thiét ké, giai phap thi
cong, thAm dinh du 4n; han ché cac noi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh
thiét ké trong qué trinh thi cong, xay dumg. D4y manh 4p dung CGH, TBH,
THH vao viéc tu van déu tu cac du an. Day manh mg dung céc cong nghé tiét
kiém tai nguyén, tiét kiém néng lugng, tiét kiém nguyén, nhién, vat liéu dau
vao ngay tir khau tur vén, thiét ke Nang cao hi¢u lyc va hiéu qua cong tac giam
st ddu tu. Dimng hodc gidn tién do cc du an chua thuc sy can thiét cho san
Xuét.

Kiém soat chit ché& chi phi trong dau tu, ké ca dau tu duy tri san Xuét,
Khéng t6 chirc 1& dong thd, 1& khoi cong, khanh thanh céc cong trinh xdy
dung co ban, trir cac cong trinh do Tap doan chi dao (d6i véi cac cong trinh cap
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quéc gia, cong trinh c6 v nghia quan trong vé kinh té, chinh tri, van héa - xi hi
cua dia phuong, don vi).

4. bay manh thwe hanh tiét kiém, chong ling phi trong quan tri chi
phi, gia thanh.

a). Tdng cuong cac bién phap nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh
nghiép: (i) Tim bién phdp mé rdng thi trudng, thi phan tiéu thu san pham nham
tang nhanh vong quay von kinh doanh, tlet kiém chi phi s dung von. (ii) Tiép
tuc ra soat, bd sung céc dinh muc kinh té ky thuat vé tiéu hao nguyén, nhién,
vat liéu; dinh muic lao dong, tlen luong; dinh murc khai thac va sir dung may
moc, thiét bi dé ting ning sut, gidm gia thanh, nang cao kha nang canh tranh
cua san pham trén thi trudng. (iii) Quan ly chét ch& mua/ban vét tu va dam bdo
ty 1& ton kho than, vat tu phu hop dé vira tiét kiém chi phi; thuc hién nghiém
tic viée mua sdm vAt tu, nguyén liéu thong qua cac phuong thire da duge quy
dinh trong phap luat vé dAu thau va quy dinh vé quan Iy vt tur cia Tap doan dé
dam bao tién do, chat luong va gia ca canh tranh. (iv) Tang cuong quan ly tai

chinh, dong tién, dam bao hé s no/vén chit sé hiru theo quy dinh; nghién ciru
bd sung md hinh dau tu hop tac cong - tu theo quy dinh ctia Nha nudc. (v) To
chirc cac cudc hop, hoat dong long ghép nhiéu néi dung, chuin bi ky vé noi
dung, m&i hop ding thanh phén cén thiét; tang cuong hop truc tuyén va img
dung cong nghé thong tin trong chi dao, didu hanh va xi 1y ‘cong viéc; tiét kiém
t6i da céc khoan kinh phi chi hoi nghi, hoi thao, toa dam, tlep khach, khanh tiét,
xang xe, dién nude, van phong pham sach béo. (vi) Khong mua sim trang thiét
bi van phong dit tién. Viéc mua sim va sir dung xe con diéu hanh thyc hién
nghiém theo qui dinh ctia Chinh phti. Thue hién khoan xe di cong tac tai tat ca
cac don vi thanh vién ké tu thang 6/2017. (vii) Tap trung lanh dao, chi dao ra
s0ét, bo sung, sua d6i va hoan thién hé théng dinh mic, tiéu chuan, ché do va
cac quy ché, quy dinh quan ly nhdm dam bao néng cao hi¢u qua hiéu luc quéan
ly diéu hanh va lam co s& thue hanh tiét kiém, chong lang phi.

¢). Han ché t6 chirc cac doan di khao sat, hoc tap kinh nghiém nuéce
ngoai bang chi phi san xudt, trir céc chuong trinh dao tao trong céc du dn
chuyen glao cong nghé, hodc cac doan di bing quy khen thuéng, phic loi. Mbi
don vi va glam dbc don vi khéng di nuéc ngoai bang chi phi don vi qua 2
[dn/nam (trr cac truong hop do céap trén yéu cau) Déi v01 cac doan di nudc
ngoai do ddi tac tai tro kinh phi thi khéng han ché nhung cin duoc can déi, cu
can bg tham gia phu hop.

Thyc hién nghiém tic Chi thi s6 45-CT/TW ngay 22/7/2010 cua B
Chinh tri, khong t6 chtre cdc 18 mit tinh, ky niém ngay thanh 14p hodc ngiy
truyén thdng ctia don vi vao cic nam 8.

¢). Tinh giam bd may, bién ché, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh,

nang cao loi ich chu s& hitu, ngudi lao dong va cong déng. Tiép tuc thuc hién

viéc tinh giam s6 luwong lao dong, co chu lai luc lugng lao dong phu trg, phuc

vu va lao dong quan ly, theo d6 s6 lao dong nay phai giam hang nam tir 2 + 6%

cho dén khi dat ty 1€ pht hop. Giam ty [¢ thg 10 bo viée, hoc sinh bo hoc bfing
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cac co ché, chinh sach dai ng¢ thoa dang dé tiét kiém chi phi dao tao. Thuc
hién tra luong gio ddi voi mot s6 cong viée 1am viée khong lién tuc, khong tron
ngay dé han ché lang phi thoi gian lao dong.

Bfiy manh vi¢c thué ngoai thyc hién cac cong viéc phuc vu trong doanh
nghiép dé tiét kiém lao dong va chi phi, tap trung vao céc dich vu phuc vu an
ubng (trir phuc vu n ubng trong hdm 10), bao vé tru sd, ky tic x4, tap vu, vé
sinh, truc y té.

d). Tang cuong phdi hop véi cép 1y, chinh quyén va céc co quan chirc
ning cua dia phuong trong cong téc quan ly tai nguyén, tai san, phong chéng
tiéu cyuc va gian lan trong san xuét kinh doanh, dam bao gitr viing an ninh trét
tu tai don vi. Thuc hién nghiém Chi thj s6 21/CT-TTg ngay 26/8/2015 cua Thu
twéng Chinh pht vé ting cudng cong tac quan Iy nha nudc doi véi hoat dong
SXKD than.

5. Tang cudng sw kiém tra, giam sit cia cic to chirc dang, doan thé
va CNVC-LD.

a). Thudong xuyén kiém tra, giam sat nhiing linh vuc, ndi dung hoat dong
dé phat sinh thét thodt, Iang phi, ti€u cuc. Ngudi ding dAu cép Gy, chuyén mén
va cac doan thé chu dong xdy dung ké hoach kiém tra, gidm sat va chi dao céng
tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién tiét kiém, chong lang phi.

b). Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chat ché can b, dang vién;
hoan thién, thuc hién nghiém céc quy dinh vé ¢bng tac td chirc, can bd lam
cong tac phong, chdng tham nhiing, lang phi.

c). Phat huy tinh than dan chi trong doanh nghi¢p va vai tro cua cac
doan thé quan ching va ngudi lao dong trong d4u tranh chéng hanh vi gay thét
thodt, lang phi va céc biéu hién tiéu cuc. Pong vién khen thudng kip thoi, dong
thoi xtr ly nghiém khéc cac tap thé va ca nhan vi pham trong thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi, tiéu cure.

I1I. TO CHUC THU'C HIEN.

- Ban Thuong vu Dang uy Tép doan phdi hop véi cac to chirc Pang cap
trén co s ¢o lién quan dé chi dao tb chire thuc hién Nghi quyét.

- Ho6i dong thanh vién, Tong giam dbc Tép doan theo chirc ning, nhiém
vu duge giao ban hanh cac quyét dinh dé cu thé hod cac noi dung ctia Nghi
quyet, trién khai trong toan Tap doan.

- Cong doan TKV, Doan TN Than QN, DPoan TN Co quan TKV cén cu
chirc ning, nhiém vu xdy dung ké hoach thuc hién Nghi quyet t6 chirc dong
vién doan vién va nguoi lao dong thuc hién co két qua Nghi quyét nay.

- Cap ly cdc cong ty con, chi nhdnh tryc thudc Tép doan xdy dung ké
hoach trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét nay. Pinh ky hang quy bao
cao két qua thuc hién Nghi quyét va nhiing kho khan, vuéng méc, dé xuit, kién
nghi cua don vi vé Pang uy Tap doan (qua Vin phong Dang iy Tap doan).



- Ban KH, TCNS, KSNB, TB, PC, cac Ban XD Dang va cac Ban chuyén
mén theo chirc néng, nhiém vu dé hudng dan, kiém tra viéc to chirc thyc hién
Nghi quyét nay.

Van phong Dang uy dinh ky tong hop béo cdo Dang uy Tap doan viée
trién khai thuc hién Nghi quyet /.

T/M BAN THUONG VU
Noi nh{iﬂ THU

- Dang 1ty Khéi DNTW (b/c) MG Sy :
- Ban CSP Bé Céng Thuong (b/c) o
- Cdc d/e UV BCH, UV UBKT (ecopy) e ot

- HDTV, TGD, Phé TGP, KTTr (ecopy) . TAP pofly
- Dang tty TON, Céng doan TKV (p/h) CONG NGHif 1
- Cong ty con, domn vi truc thugc (ecopy).
- Cdc Ban, Van phong cua TKV (ecopy)
- Cdc Ban XDP

- Luu VP Lé Minh Chuin




