TAP BOAN CONG NGHIEP - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Dic lap - Tu do - Hanh phiic
sé: A3 /cT-TKV Ha NGi, ngay /% thdng 6 nam 2017
CHI THI

V/v Ting cuwdng cong tac thye hanh tiét kiém, ching lang phi giai doan 2017 - 2020
cia Tap doan Cong nghiép Than — Khoang sin Viét Nam

Trién khai cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ( THTK, CLP) giai
doan 2016-2020 cta Chinh Pht , B Cong Thuong va Pang uy Tép doan tai céc
van ban :

- Quyét dinh s6 2544/QP-TTg ngay 30 thang 12 nim 2016 ciia Thi tuéng
Chinh phti ban hanh Chuong trinh tong thé ctia Chinh phu vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi giai doan 2016- 2020.

- ngé't dinh s6 1266/QP-BCT ngay 12/04/2016 cua B§ truong Bo Cong
Thuong vé viéc ban hanh Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi giai
doan 2016-2020 ctia B Céng Thuong.

- Nghi quyét s6 : 20-NQ/DU ngay 10/04/2016 clia Ban Thuong vu Dang uy
Tap Doan ban hanh ve lanh dao, chi dao thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong
Tap doan TKV giai doan 2017-2020.

Thuc hién céc van ban néu trén Téng gidm dbc Tép doan yéu ciu cac dong
chi Pho téng gidm ddc, Ké toan trudng , cac Ban chuyén mén , cic Cong ty truc
thugc , nguoi dai dién phdn vén tai cac Cong ty Cé phan , d& nghi céc td chirc
Pang doan thé trong hé thdng chinh tri phéi hop véi chuyén mon thuc hién nghiém
tic c6 hi¢u qua vé THTKCLP cia TKV giai doan 2017-2020 theo cac noi dung
sau:

I. Cac giai phap trong tim :

Téap doan va céc don vi tiép tuc tdp trung chi dao, diéu hanh thyc hi¢n
nghiém tic va trién khai dong bd cac giai phap “Niang luc san xuét va hiéu qua
kinh doanh giai doan 2015-2020” di ban hanh tai vin ban sb 4939/TKV-KH ngay
9/10/2015.
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1. Cac gidi phap vé dau tw doi méi cong nghé, ning cao ning lwc san
A L4 o~
xuat trong cac linh vue:

1.1. Cong nghiép than

Ap dung cong nghé khai théc hién dai, phit hop véi didu kién dia chat dé
tang NSLD, giam ty 1¢ ton that tai nguyén, ddy manh 4p dung tin hoc hod, tu dong
hod trong c4c linh vuc san xuét, giam st dung lao dong. Phan ddu dén nam 2020
giam ty 1¢ ton thit khai thac bang phuong phap ham 1o xudng khoang 20%; ty 1é
ton that khai thac bing phuong phép 1§ thién xudng khoang 5%.Tang cudng va
quan ly chit ché tai nguyén tiing khoéng sang cta céc don vi di dugc giao: Trén
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co s& nhu cau tiéu thu than hang nim, cong nghé va trinh tu khai thac horp ly, xac
dinh r& khéi lugng va chit lugng ting khoang sang huy dong; phén dau giam ty 1¢
ton that than trong khai thc it nhét 5% so véi thuc hién nam trude lién ké.

1.1.1. Piy manh ap dung cong nghé m0'|, diu tw mé rong cic mé than
ham 10 hién c6, ddu tw xay dung cac mo6 than ham 16 méi hién dai:

a) Trong khai thic ham [o: Cac mo than ham 16 chu doéng d6i méi cong
nghé, thiét bi nhim ting ning sudt, cai thién diéu kién lao dong, nang cao muc dd
an toan, tiét kiém tai nguyén: Ap dung co gidi hod khai théc, dao 16 phu hop vdi
diéu kién cua tirng via than; Pau tu thiét bi giam thiéu lao dong thu cong trong céc
cong doan khai thac, dao 10, van tai mo; Nghién ctru dp dung cong ngh¢ dao 1o tién
tién, chdng 16 vi neo & nhitng noi cé diéu kién str dung, cu thé la :

(1) Tlep tuc hoan thién cac cong nghe CGH dong by, néng cao san lugng
khai théc bing c6 gioi hod. T6 chirc danh gia toan dién vé céc loai hinh cong nghé
CGH dong bo da trién khai dé rut kinh nghiém mé rong mot cach hi¢u qua, nang ty
1¢ co gidi hoa dong bo phén dau dat ty 16 CGH ddng bo > 20% trén tong san luong
than khai thac bang ham 16 vao nam 2020.

(i) Tiép tuc nghlen ctru ap dung mady dao 16 phu hop, ap dung rong rai cac
loai vi neo, bé tong cot thep, neo déo cot thép, bé téng phun & cac duong lo. Trién
khai nghiém tc st dung cdc loai vt liéu chong neo trong dao chong 10 nang ty 1€
da0 chdng 16 bang vi neo dén nim 2020 dat tbi thiéu 30% tong s6 mét 1o dao mai.

(111) Day manh co gidi hoa khau xic bdc, van tai mo: dau tu lip dit cac hé
thdng van tai bang bang tai thay thé cac hinh thirc vén tai bang mang cao phu hop,
hoan thién so dd van tai timg mo va lién mé ké ca trong ham 10 dé nang cao hiéu
qua chung.

(vi) Trén co s& xéc dinh cong suat t6i thidu cua 01 16 chg/nam x4y dung 16
trinh giam sb lugng 16 cho hién nay tir 12 16 xudng dudi 10 16 cho vao nim 2020
cho mét mo ham 10 v6i qui mé theo didu kién khai thac tuong duong mo c6 cong
suat 2 triéu tAn/ndm vai chidu day via binh quan la 3m, chidu dai theo huéng dbc
100 m.

b) Trong khai thac I thién:

() Tiép tuc tr1en khai néi thong khong gian céc mé Cao Son, Coc Sau, Deo
Nai dé khai théc t6i uu, triét dé tai nguyén, nang cao hiéu qua san xuét chung toan
ving. Nghién ctru trinh tu két thiic khai thac cac mo 16 thién vung Hon Gai (Ni
Béo, Ha Lam, Hon Gai) két hop hoan thd cai tao phuc hoi méi trudong dat hidu qua
cao nhat va giam chi phi san xuét.

(i1) Ra soat nang luc xtc bdc, vén chuyén trong cac mo dé c6 ké hoach dau
tw va/hozc thué thiét bi dong bo phi hop véi diéu kién khai thac xudng sau. Theo
d6, nghién ctru 4p dung ddng bo thiét bi cong suét 16n (xe 6 6 16n hon 100 tén) tai
mo Khe Cham II 19 thién va mo Ha Tu, cong nghé vén tai lién hop: 6t6 - bang tai;
o td - truc tai, truc nang tai cdc mo dé phat huy cdc wu diém va khic phuc cac
nhuge diém ciia timg dang vén tai, giam gi4 thanh va m& rong bién gi6i khai théc.



(iii) Hoan thién 4p ‘dung cong nghe dinh vi toan cau GPS quan 1y, diéu hanh
céc khau cdng nghé xtc bde, van tai,..

¢) Sang tuyén, vin chuyén than:

; (1) Hoan thi¢n hé théng sang tuyén, che bién than tai céc mo va NM sang
tuyen dé ning cao chit luong dép tmg nhu cau thj truong, tang hé s6 thu h01 than,
giam chi phi van chuyén than, dat d4 thai; hoan thlen céc hé thong sang tuyén than
chat luong thap, ba sang, dat da 1dn than dé tan thu téi da tai nguyén.

(i) Poi méi cong nghg, ty dong hoa ti da cac cong doan sang tuyén tap
trung. Theo d6, déi véi cac nha may sang tuyen than mdi (Vang Danh, Khe
Cham,...) s& dau tu tu dong hoa dong bo mot cach tdi da; déi véi cc nha may dang
hoat dong (Cira Ong, Hon Gai, Vang Danh) s& dau tu tu dong hoéa cac khau van
hanh lién dong ciia nha méy (hoan thién cong tac xi ly bun nude, ba sang, dau tu
céc hé thong tu dong hoéa, do ludng tur dong va didu khién tap trung).

(iii) Pau tu céc kho, bén cang nhan va giao than dam bao chu dong than cép
cho céc hg st dung. Co gidi hoé cac khau van tai, boc rét, pha tron trong cang theo
hudng béng tai héa, dau tur céc thidt bi giam sat, do ludong tu dong kiém soat chat
ch& khéi lugng, chat lugng than.

1.1.2. Quan ly ky thuit co ban:

(a) T6 chirc kiém soat cac chi tidu cong nghé, dinh muc ky thudt: Quan ly
chat ché tir khau lap ké hoach dén nghiém thu va co giai phéap toi uu céc chi tiéu
cong nghg, théng s6 k§ thuat dé phat huy ning suét, cong suat thiét bi, giam tdi da
khéi luorng phat sinh ngoai ké hoach nhu xir ly dét cong nghé, bun moong, su ¢b
10,..

(b) Thuc hién st dung nang luong tiét kidm va hidu qua, trong do ngoai cac
giai phép vé tb chirc san xuét hop 1y céan dau tu 4p dung cac thiét bi méi nham cai
thién dleu kién lam viéc cta thiét bi va tiét kiém nang lugng nhu bién tan, khoi
dong mém, chuong trinh thay thé dan méng cao bang bang tai & nhing vi tri dudng
16 van chuyén trung gian, chuong trinh st dung dén Compac thay cho bong dén
tron phuc vy chiéu sang trong ham 16 dé giam chi phi dién nang, dam bao thuc
hi¢n tiét kidm dién tdi da chi phi dién ning so v6i chi tiéu da giao trong chi phi san
Xuét clia cac don vi.

1.1.3. Tap trung wu tién moi ngudn luc cho cic du 4n dim bao tién do
dAu tu nang cao cong suit mo; cac du an bing tai than, dit.
1.2. V& cong nghiép khoang san

Tép trung diu tw, khai thac mot cach hi¢u qua cic khodng san quan
trong dugc nha nuéc giao nhu ddng, bauxit-alumin, sét Thach Khé, st Cao Bing.

1.3.vé cong nghiép dién

Van hanh 6n dinh phat huy cong sudt cdc nha mdy dién Na Duong, Cao
Ngan, Son Bong, Cém Pha 1, Cam Pha 2, Mao Khé, Néng Son, Pong Nai 5 va
dam bao tién d6 dwa vao van hanh thuong mai Na Duong 2, Quynh Lép 1.
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1.4. Vit liéu n6 c6ng nghiép
1.4.1. Van hanh on dinh NM Nitrat amon Thai Binh dé chu dong ngudn
nguyén liéu cho san xuét thudc nd trong nudc, dong thoi tap trung tim kiém, mo

rong thi truong de phan dAu phat huy ti da cong suét nha may phuc vu nhu cdu
trong nude va xudt khéu.

1.4.2. T4p trung nghién ciru, thir nghiém VLNCN méi va tién chat thuée nd
dé san xuit cac san pham mdi c6 nhidu wu diém hon dap Gmg yéu cau chat luorng
ngay cang cao cua thi truong. Déi v6i mo 19 thién tang kha ning 4p dung co gidi
nap min, dong thoi san xuét thudc nd nhil tuong bao g6i st dung trong diéu kién
phuc tap; d6i voi mo him 16 ning cao mirc do an toan trong mai truong khi, bui
no.

1.4.3. Nang cao chit lwgng dich vu nd min, gop phan giam chi phi san xuét
than. Van hanh 6n dinh cac ddy chuyén thude né an toan nhil tuong ham 10.

1.5. Co khi

1.5.1.Chu dong nghién ciru, dau tu ché tao thiét bi, méay méc, phu ting cho
nganh khai thac than-khoang san. Cu thé la: Xay dung nganh co khi gan véi cong
nghiép than, khoang san hoa chit phui hop véi diéu kién ctia Tép doan cac cong ty
TKV. Mdi nha méy can x4y dung mét san pham co khi chu luc cho minh (bao gom
lién két cung don vi khac) dap ng nhu cau cua nganh nhdm han ché viéc nhap
khau; di sau vao cong nghiép ché tao nhim ndi dia héa san pham ché tao.

1.5.2. Tang cuong sy lién két giita céc cong ty co khi, tu van, lam téng thau
thi cong céc cong trinh co khi ciia T@p doan: céc cong trinh nha may tuyén than,
quing, nha may dién, cac hé thdng bang tai ngoai mat bang va trong ham 10.

1.5.3. Céc cong ty co khi phal tap trung nang cao chat lugng san phdm, gia
ca hop ly, dam bao tién d9, lam tot dich vu sau ban hang, déc biét 12 khau bao hanh
¢6 y nghia quyét dinh dén su tdn tai va phét trién bén viing cua cac don vi. Truong
hop cac don vi co khi ché tao, stra chita thiét bj khéng dam bao chét luong, gia
canh tranh neu tai pham nhiéu lan s& bj xem xét loai khoi ké hoach phdi hop kinh
doanh nam tiép theo.

1. 6. Cung trng cic sin pham, hang ho4 va dich vu khac

Cac don vi trong toan Tap doan thuc hién nghiém sy phéi hop, uu tién su
dung céc san pham va dich vu ctia nhau dé giup nhau cung phat trién, phat huy toi
da ning lyc san xuét ciia timg don vi theo nguyén tic canh tranh, binh ding, cing
co loi.

2. Céc giai phap vé té chire, quan Iy, diéu hanh sin xuit
2.1. Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc va déi méi quan tri doanh nghiép

2.1.1. Hoan thién md hinh t6 chitc cdc don vi trong Tép doan theo hudng
phan cong, hop tac theo chuyén mén héa, giam khau trung gian la yéu té chinh,

dAu tién tao ra dong luc, st bat ting nang luc san xuét, ning suét va hiéu qua kinh
doanh.

2.1.2. Néang cao ndng luc, hi¢u lyc, hiéu qua quan ly cua Tép doan: Hoan
thién bo may, co ché didu hanh, phén cong, phén cap hop ly.



2.1.3. Xay dung mé hinh quén tri doanh nghiép phu hqp v6i viée dp dung
cong nghé thong tin theo huéng tép trung ning cao gié trj gia ting va kiém soat
chat ch& qua trinh quan ly cua doanh nghiép.

2.2. Vé quan Iy diéu hanh san xudt va tiéu thu san pham

2.2.1. Tung don vj san xuat than phai c6 bién phap cu thé, tb chirc bao vé an
toan tuyét ddi san pham, tai san cta doanh nghlep g0op phan quan trong giam gia
thanh don vi, dic biét 1a cong tac quan ly vén chuyén than, hé thdng kho bai an
toan dé bao vé than tai céc cong ty san xudt va céc cdng ty kho van.

Téang cuong Cong tac kiém tra, kiém soat quan ly, bao v trat ty ranh gidi
mo, quan ly than; chi trong cong tac bao vé vat tu, tai san cia Cc‘mg ty, gilt viing
an ninh trét tu xa hoi trong khu mo. Phéi hop chit ché véi Chinh quyén dia phuong
va céc don vi trén dia ban dé quén 1y tdt tai nguyeén, tai san cua Céng ty, ngan chin
kip thoi céc hanh vi khai théc than tréi phép.

2.2.2. Cai tién phuong phap diéu hanh qua mang trung tdm chi huy san Xuét
ctia don vi, diéu hanh truc tuyen su dung hé théng gidm sat tap trung cac vi tri
chinh trong 15, hé théng quan trdc khi mo tap trung, tu dong.

2.3. Cong tdc quan Iy diéu hanh dau tw xdy dung co ban

2.3.1. Ra soat ky ké hoach DTXD timg du 4n, hang muc dau tu va gian,
giam dau tur cac cong trinh chua cap béch va khéng phuc vu truc tlep san xuat kinh
doanh ctia Tap doan va cdc don vi trong giai doan 2017-2020; phéi hop st dung t6i
uu, tin dung t6i da céc cong trinh dd dau tu (nhét 1a cac cong trinh ha tang, van tai
mo ting khu vue, nha lam viéc - diéu hanh mo phai bam sét san xudt,...).

2.3.2. Céc cong trinh dau tu méi va nang cap phai tinh toan ky hiéu qua, phé
duyét ding trinh ty truéc khi dau tu va phai can déi dam béo tién d6 huy dong vén,
tra ng dam bao tai chinh lanh manh.

2.3.3. Pi véi cac du 4n xdy dung md méi, cic cht ddu tu phai chi dQng
thuc hién bing nang luc cua ban than va thué céc don vi thi cong xay dung, tu van
trong va ngoai nudc dé dam bao tién do cia cac du an.

2.3.4. Piy manh nghién ctru, lya chon cong nghé téi vu d@é kip thoi dua vao
thiét ké cac cong trinh trong diéu kién hién tai. Tang cuong hop téc, thué tu van
trong nudce va nudc ngoai dé thuc hién cac du an l6n, phirc tap nham t1ep thu cong
nghé va kinh nghiém ctia céc déi tac, dam bao tién d6 va chit luong cta du 4n.

3. Cac gidi phap vé co ché quan tri

Hoan thién co ché va phuong phap quan tri, tao dong luc nham tiét giam chi
phi, khuyén nguoi lao dong tai moi vi tri ting ning suat, chét lugng san phdm dich
vy; dam béo cong bing, cong khai, minh bach, 4p dung cac chudn muc hién dai
trong quan tri doanh nghiép.

31 T1ep tuc nghién ciru hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh, ky hop dong
thyc hién ké hoach PHKD nhim khai thac téi da nang luc, lgi thé ciia mdi don vi.
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3.2. Thuc hién dong bg cac g1a1 phép tiét kiém chi phl kiém soat chit chg
chi phi tir dau vao dén dau ra & tit ca céc cong doan san xuit kinh doanh.

3.3. Céc cong ty xay dung ké hoach va diéu hanh chi phi hang théng, hang
quy, ndm phu hgp véi tinh hinh thyuc té cia Cong ty, ctia Tap doan va thi truong
ting giai doan, luén dam bao cén dbi duoc tai chinh.

3.4. Tlep tuc nghién ctru hoan thién mo hinh, phuorng phép khoan quan tri
chi phi cho tat ca cac loai hinh doanh nghiép, dén cong trudong, phan xudng, cic
cong doan san xudt;

4. Quin ly cong tic mua sim, sir dung vit tw thiét bi:

4.1. Tiép tuc hoan thién quy ché quan 1y vat tu, thiét bi, thuc hién nghiém
co ché kiém tra, giam sat mua sim va st dung vt tu :

- Quy ché thé hién rd cac nguyén tic, phuong phap quan ly, lap ké hoach,
quy trinh mua bén va sir dung vét tu chat chg, du trit, ton kho hop 1y, cic ché tai
thudng, phat, quy dinh trach nhiém cta céc don vi, cd nhan trong viéc trong viéc
quan ly, sir dung vat tu.

- Mua sam vat tu phai dam bao gia ca canh tranh, d6i méi va hoan thién
ki€m soat chat ché chat lwgng hang héa mua vao, xuat xt hang hoa.

4.2. Tét ca céac vat tu ciia Cong ty khi dua vao sir dung déu duoc tinh toan va
xdy dung dinh mirc dé quan ly va giao khoan; hang thang, qui trén co s& két qua
thyc hién Cong ty t6 chirc ra soat va diéu chinh mtc cho phti hop véi diéu kién san
xuét thuc té cta tirng phan xudng. Ting cuong thu hdi vat tu da qua su dung: thép
ray, vi chong va cac phu kién di kem; c6 bién phap stra chira, tai st dung phu hop
nham giam chi phi.

4.3. Thyc hién nghlem tic viéc mua sdm vat tu, nguyén, nhién, heu théng
qua cac phuong thirc da duge quy dinh trong phap luat vé dau thu va quy dinh vé
quan ly vat tu ctia T4p doan dé dam bao chat luong va gid ca canh tranh.

5. Vé tb chirc lai sin xuit va sap xep lao dong :

5.1. Day manh qua trinh sdp xép c¢b phan hoa, thuc hién thanh cong Pé 4n tai
co cau TKV giai doan 2016 - 2020 dugc Chinh phu phe duyét. Phan d4u dén nim
2020 phai giam tong sb lao dong toan Téap doan xuong dudi 100.000 ngudi; thue
hién muc tiéu “doanh nghiép it ngudi, tra lwong cao”, thay vi “doanh nghiép nhiéu
ngudi, tra lvong thap”.

5.2.Tép trung hoan thién co ché quan ly, t6 chire didu hanh tiéu thy, quan tri
chi phi: Tlep tuc tinh gian s6 lugng lao dong, co cu lai luc luong lao dong phu trg,
phuc vu va lao dong quan ly, theo d6 so6 lao dong nay pha1 giam hang nam tr 2-6%
dén khi dat ty 1¢ phti hgp. Dam bao du lao dong lam viéc trong ham 16 theo yéu cau
san xudt. Giam ty 18 tho 10 thdi viéc bang cac co ché, chinh sach dai ngd thoa dang,
Day manh vi¢c thué ngoai thuc hién céc céng viéc phuc vu trong doanh nghiép dé
tiét ki¢m lao ddng va chi phi, tdp trung vao céac dich vu phuc vu an ubng (trir phuc
vu &n udng trong ham 10), bao vé tru sa, ky tuc x4, tap vu, vé sinh, truc y té. Cu
thé:



5.2.1. Dbi véi khdi san xudt than : Tiép tuc thu gon dau mdi, tinh
giam luc luong lao dong, dua ty 18 lao dong quan 1y, phuc vy, phu trg vé diung mo
hinh mdu va dinh murc, dinh bién lao dong ma Téap doan da ban hanh hogc phé
duyét. Khuyen khich céc don vi nghién ctru, chi dong dé xuat thuc hién thap hon
md hinh mau va dinh muec, dinh bién Tap doan da ban hanh.

5.2.2. Pbi vé6i cac don vi khéc : Bo tri 6 luong phong ban, phan
xudng , don vi kinh doanh theo quy mé dam bao sé luong phong ban khéi quan ly
& mirc thap nhét .

5.2.3. Trién khai thué céc don vi ngoai Tdp doan cung g mot sb
dich vu phuc vu.

I1. Mét s6 giai phép cu thé v& THTK, CLP giai doan 2017 - 2020.

1. Thyc hién tiét giam chi phi, gia thanh tir 1- 3%/nam so véi thuc hién cla
nam trudce lién ké linh vuc san xuét than- khoéng san. Phan déu téc do tang trudng
tong doanh thu binh quén giai doan 2017-2020 dat 5-7%/nam; dau tu phat trién 19-
20 ngan ty dong/nam; ning suét lao ddng tang 4%/nam; thu nhap binh quin nguoi
lao dong tang 3,5%/nam.

2. Tang cuong quan ly tai chinh, dong tién, dam béo hé sé ng/vén chi s&

hiru theo quy dinh; nghién ciru bd sung mé hinh dau tu hop tac cong - tu theo quy
dinh cua Nha nudec.

3. Nang cao hi¢u qua cong tac quan tri doanh nghig¢p, tim bién phap mo rong
thi trucmg thi phan tiéu thu san pham nhim tding nhanh vong quay von kinh
doanh, tiét kiém chi phi str dung vén.

4. Ra soat, bd sung céc dinh muc kinh té k¥ thudt vé tidu hao nguyeén, nhién,
vt ligu; dinh mic lao dong, tién luorng, dinh muc khai thac va sir dung mdy méc,

thiét bi dé ting nang sudt, giam gia thanh, ning cao kha nang canh tranh cta san
phém trén thi truong.

5. Kiém soat chit ch& chi phi trong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung
co ban; triét dé tiét kiém chi phi thuong xuyén, nhét 12 cac chi phi: hoi nghi, hoi
thao, tong két, ky két thi dua, tiép khach,...thuc hién cac bién phéap phu hop, hiéu
qua dé tiét kiém triét dé chi phi dién, nude, dién thoai, van phong pham va cac chi
phi khéc, tao ldp y thiec tiét kiém, vén hod chi tiéu tiét kiém trong moi linh vuc;
dam bao thuc hién dat chi tiéu tlet giam chi phi nhu ké hoach hang nam cua Tép
doan di giao khodn. Khéng mua sam trang bi van phong dt tién. Viéc mua sim va
stt dung xe con diéu hanh thuc hién nghlem theo quy dinh cta Chinh phu. Thuc
hién khodn xe di cong téc tai tat ca céc don vi thanh vién ké tir thang 6/2017.

6. Nghién ctru long ghép céc ndi dung dé rat ngén thoi gian hop, hdi nghi
nham tiét kiém chi phi; khong két hop 6 chirc hoi nghi véi tham quan, nghi mat;
Han ché t5i da cac doan di khao sat, hoc tép kinh nghiém nudc ngoai.

7. Khéng t6 chuc 1& dong thd, 18 khoi cong, khénh thanh céc cong trinh xdy
dung co ban, trir cdc cong trinh quan trong quoc gia; cong trinh cé ¥ nghia quan
trong vé kinh t&, chinh tri, véin hod - xa héi; hodc nhitng cong trinh quan trong cé y
nghia dic biét d6i voi Tap doan.




8. Pdy manh tién dé thuc hién céc du an quyet dinh tdng trudng cua Tap
doan, sém dua vao khai thac dé phat huy hiéu qua von dau tu; khong dau tu va
kién quyét dimg dau tu nhimg du 4n xét thiy khong c¢6 hiéu qua.

1) T6 chire thue hién.

1. Cac PTGD TKV.

Bam sat Chuong trinh THTK, CLP giai doan 2016 - 2020 cta Chinh phu,
Bo Cong Thuong; Nghi quyét cia Ban Thuong vu Pang uy TKV; Chi thi cta
Téng giam dbc TKV trong viéc lanh chi dao céc Ban, céc don vi thanh vién thuc
hién quyet liét va c6 hiéu qua.

2. Cdc Ban, t6 chire doan thé va nguoi du'ng dau dom vi.

2.1. Truéng cac Ban, Chanh Vin phong va ngudi dung dau céc don vi: Phé
bién Chi thi nay dén nguoi lao dong céc don vi dé thuc hién. D& nghi Pang uy
TKV, Dang uy TQN Cong doan TKYV, Doan Thanh nién TQN quén triét can b9,
dang vién, doan vién dé ca hé théng chinh trj toan Tap doan cung thuc hién.

2.2. Giao Ban KSNB chu tri phdi hop v0i cac Ban va don vi: Tang cudng
cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soét viéc xdy dyng va thuc hién Chuong trinh
THTK, CLP; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh cua phap luat vé
THTK, CLP va viéc thuc hién Chuong trinh THTK, CLP trong pham vi quan ly.

2.3. Giao Ban KTTC chu tri phdi hop véi cac Ban va don vi lién quan: dinh
ky téng hop béo céo két qua THTK, CLP theo quy dinh hién hanh.

3. Cdc cong ty con, don vi truc thuge TKV.

3.1. Xay dung Chuong trinh THTK, CLP giai doan 2017 - 2020 tai don vi
minh. Trong do, can cy thé hod céc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém, tiéu chi danh gia
tiét kiém va yéu cau chdng lang phi cua don vi minh; xac dinh rd nhiém vu trong
tdm ciling nhu nhitng giai phép, bién phép cén thuc hién giai doan 2017 - 2020 dé
dat dugc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém da dat ra.

3.2. Nang cao trach nhiém ctia ngudi ding dau co quan, té chic trong viéc
thue hién, kiém tra, kip thoi lam rd lang phi khi ¢ thong tin phét hién dé xir ly
nghiém ddi véi céc t chirc, ca nhan trong pham vi quan ly c¢6 hanh vi lang phi.

. 3.3. Hang nam, bdo cdo tinh hi re hién Chuong trinh THTK, CLP gt
vé Téap doan theo quy dinh./.

Noi nhn: _ TONG GIAM POC
- Bang ty, HPTV Tép doan (e-copy dé b/c); -

- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy);

- Cac KSV NN (e-copy);

- Céng doan Than-Khoédng san VN (e-copy);

- Dang Gy TQN (e-copy);

- Doan Thanh nién TQN (e-copy);

- Céc Ban, PGP TTDHSX (e-copy); )

- Céc Cong ty con, don vj truc thude (két ndi);
- Luu VT, VP. Ping Thanh Hai

< OIGL,

TAF 0CAN
& CONG NG £
THAN-TMOANG San
VIET NAM
¢ YIRS OR—
o -

B 2

a’

»da 99




