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QUY CHEHLAM‘ MVIEC :
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Can cu:

Lugdt Doanh nghiép ciia Quéc hgi nuée Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam
56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin bén hwéng déan thi hanh;

Diéu I¢ t6 chite va hoat déng cia Céng ty dwoc Pai hi dong ¢é déng théng
qua ngay 28/11/2025;

Dai héi déng cb déng thieong nién ndm 2026 ciia Cong ty CP Than Ha Tu —
Vinacomin dwoc t6 chikc va thuce hién theo Quy ché lam viée sau déy:

z Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi, doi twong ap dung

1. Quy ché nay ép dung cho viéc td chirc hop Pai hoi déng c¢b dong thlrrmg nién
nam 2026 cua Cong ty C phin Than Ha Tu— Vinacomin, quy dinh cu the quyén va
nghia vy ctia céc ¢O dong hodc ngudi dai dién theo Uiy quyén cua cdc ¢d déng (cb
dong/dai dién c6 dong) tham gla Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

2. CH dong/dai dién c6 dong cé trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh cta
Quy ché nay.

Pidu 2. Muc tiéu dai hoi

1. Pam bao nguyén tic céng khai, cong bang va dan chi.

2. Tao diéu kién thuan lgi cho cdng tac td chirc va tién hanh Pai hoi ddng cd
dong, Cong ty sém n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

] 3 Qhwo*qg 1I E p
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu cila ¢ déng

& Bléu kién tham du:

Céc cb dong c6 tén trong danh sich phan bd quyén thuc hién bo phiéu do Tong
cong ty luu ky va bu trir chimg khodn Viét Nam tai ngay chét danh sach ngay
23/3/2026 cﬁp cho Cong ty;

2. Quyén ciia cic co dong du dleu klen khi tham du Dai hoi:

a. Pugc biu quyét tit ca cac vin dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cd
doén

* b. Bugc uy quyén bang vian ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham dy va
biéu quyét tai Pai hoi ddng cb déng.
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~ c. Cb déng/dai dién cb dong khi du hop Pai hoi dong cb dong phai mang theo
Gidy to thy théan (CMND/hogic hd chiéu/hogc CCCD...) va Gidy uy quyén (déi véi dai
dién cd dong) xut trinh voi Ban t6 chirc va duge nhan mot Thé bicu quyét, Phiéu biéu
quyét, Phi€u bau cu trong d6 ghi sb cb phén dugc quyén biéu quyét (s¢ hitu va iy
quyén) ciia cb dong va c6 déng déu cia Cong ty C6 phéan Than Ha Tu - Vinacomin.

d. Tai Dai hoi, cdc c6 dong/dai dién ¢b dong sau khi nghe bao cdo, to trinh vé
céc ndi dung can théng qua s& cung thdo luén va thong qua cac ndi dung bing hinh
thirc gio Thé biéu quyét hoc dién vao Phiéu biéu quyét.

. Cic cb dong/dai dién cb dong du hop ¢6 quyén dua ra ¥ kién clia minh vé céc
ndi dung cta Pai hoi tai phén thao lun theo sur diéu hanh cua Chu toa. Trudc khi phat
biéu ¥ kién phéi ding ky vao Phiéu dang ky phit biéu y kién (theo méu quy dinh).
Trong Phiéu ding kY, c0 dong cAn ghi 18 cAu hoi hogic ndi dung phét biéu. Phiéu ding
ky duoc chuyén 1én Chu toa Dai hoi xir ly. Khi phat biéu, ndi dung phat biéu cin ngan
gon va phi hop véi ndi dung dang thao luén tai Dai hdi va chuong trinh Pai hoi. Thoi
gian phét biéu khong qué 05 pht. C6 dong khong phat biéu lai nhitng ¥ kién da dugc
cb dong khac phat biéu va chi c6 céc ¥ kién phat bidu phi hop véi ndi dung chuong
trinh Dai hdi méi duge ghi vao Bién ban Dai hoi.

f. C6 dong/dai dién cb dong dén dy Dai hoi mudn cd quyén dang ky du dai hoi,
ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa khong cod
trdch nhiém dimg Dai hoi dé cb dong/dai dién cb dong dang ky va hi¢u lyc clia cdc noi
dung da biéu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia cic cb dong/dai dién c6 dong khi tham dy Dai hoi:

a. Cb déng vi/hojc dai dién theo ly quyén c6 mat ding thoi gian quy dinh va
phai hoan thanh c4c thi tuc dang ky véi Ban t6 chirc Dai hoi trude khi vao phong hop
Dai hoi;

b. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac cb dong phai tudn thi theo sy huong dan
ctia Poan Chu tich, tmg x& van minh, c6 trang phuc lich sy, khong ddi mi, khong hut
thube, khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai
hoi. TAt ca cac may dién thoai di dong phai tt hodc khong dugc dé chudng.

c. Cac cb dong phai gitt bi mat, thuc hién ding ché d sir dung va bao quéan tai
lieu, khong sao chép, ghi &m dwa cho ngudi ngoai Dai hoi khi chua duoc Doan Chu
tich cho phép; )

d. Nguoi dugce ty quyén tham dy Pai hoi khong dugc iy quyén lai cho ngudi
thir ba tham du Dai hoi. : '

e. Ngdi ding vi tri hodic khu vyc do Ban t0 chirc dai hoi quy dinh. Tuyét doi
tuan thu viéc sap xép vi tri cia Ban t6 chirc. '

f. Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai dugc théng béo cong khai va dugc su chap
thu4n ciia Chi toa Dai hoi; ]

¢ Ping ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuén thu thi gian phét bieu, noi
dung phat biéu trong pham vi chwong trinh Dai hdi; Phat biéq va biéu quyét phu hop
v6i hudng din ciia Ban tb chitc Dai hoi va tuén thu su iiiéu lfhién cua Chu toa Pai hoi;

h. Khéng c6 hanh vi gdy r6i trét tu, can tr& dién bién binh thuong cua Dai hoi
1am cho cudc hop khong duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

k. Tuan thi quyén diéu hanh cia Chi toa Pai hdi; Nghiém tic chap hanh Quy
ché, t6n trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

_ N\
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Diéu 4. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hji

1. Ban thém tra tu céch co ddng clia Dai hoi gdm 03 ngudi. Ban thém tra tu
cach cb dong chiu trach nhiém truée Chi toa va Dai hoi dong cb dong vé nhiém vu clia
minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thim tra tu cach cd dong:

Ban tham tra tu cach cb dong cua Dai hoi 6 trach nhiém kiém tra tur cich va
tinh hinh cb dong, dai dién c6 dong dén du hop.

Trudng ban tham tra t cach cb dong béo céo véi Dai hdi ddng cb dong tinh
hinh ¢b dong dy hop. Néu cuge hop c6 du s6 lwong cb déng c6 quyén du hop dai dién
trén 50% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Pai hoi déng cb doéng
Céng ty dugc td chirc tién hanh.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky Dai hoi

1. Chii toa Pai hdi: Chu tich Hoi ddng quan trj 1a Chu toa Pai hoi. Chu toa Dai
hoi cb nhiém vu:

a. Ditu hanh céc hoat dong clia Dai hdi déng co dong Cong ty theo ndi dung,
chuong trinh da duge Dai hoi dong cb dong thong qua;

b. Gi6i thiéu Thu ky dai hoi;

¢. Huéng din cdc cb dong/dai dién cd dong théo ludn, lay y kién biéu quyét cic
vin dé nim trong ndi dung chuong trinh nghi sy, quyét dinh vé trinh ty, thi tuc va céc
su kién phét sinh ngoai chuong trinh cia Dai hoi.

d. Tra 10i nhimg vAn d& do cb dong/dai dién cb déng yéu céu.

e. C6 thé tién hanh cac hoat dong thay cén thiét dé diu hanh Dai hdi mot céch
hop thirc va c6 trat tir hodc dé Dai hoi phan dnh dugc mong muén ciia da sb dai biéu
tham du.

f. Thyc hién cac quyén va nghia vu khic theo quy dinh tai Piéu 1 T6 chirc va
hoat ddng Céng ty cb phan Than Ha Tu — Vinacomin.

2. Thu ky dai hoi:

a. Thu ky do Chui toa Pai hdi gii thi¢u va duge Dai hoi théng qua. Thu ky chiu
tréich nhiém truéc Chi toa va Dai hoi dong cd dong vé nhiém vy clia minh va dudi sy
diéu hanh ctia Chu toa.

b. Gitip Chii toa Dai hoi kiém tra tu céch cla cb dong va dai dién cd dong du
hop (khi cin thiét);

c. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing vén
dé da dugc cac cb ddng thong qua hogc con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hoi dong cd
dong.

d. H8 trg Chu toa cong bd du thao céc van kién, két luéin, Nghi quyét ctia Dai
héi va thong béo ctia Chi toa giri dén céc cd dong khi duge yéu cau; Tiép nhn, ra soat
phiéu dang ky phat biéu céc ﬁ,ldé‘n clia cée cO dong, chuyén Chu toa quyét dinh.

e. Soan thao Nghi quyet vé céc van dé da duoc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 6. Quyén han va nhi¢m vu ciia Ban ‘bﬁu cit, kiém phiéu

1. Ban bau cir, kiém phiéu ctia Pai hoi gom 05 nguoi: 01 Trudng ban va 04
thanh vién do Chu toa Pai hdi giéi thigu va duge Pai hoi thong qua.

2. Ban béu ci, Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

o Gidm sat viéc bidu quyét ca céc cb dong/dai dién c6 dong tham dy Dai hoi
va xac dinh chinh xéc két qua biéu quyét vé timg ndi dung can bieu quyet tai Dai hoi;

> = O \ 2l
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b. Nhanh chéng téng hop sb cb phin biéu quyét theo timg ni dung dé Chu toa
thong bao trude Dai hdi.

c. Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodic
don th khicu nai vé két qua biél} biu quyét;

d. Ban bau ctr, kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém
truée Chi toa va Pai hoi dong co dong khi thyc hién nhiém vu clia minh.

Chwong 11T
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 7. Didu ki¢n tién hanh hop Pai hji dong cb dong 1 )
Cube hop Dai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sb ¢ dong/dai dién cb
déng du hop dai dién trén 50% s6 co phan c6 quyen bieu quyét theo danh sach ¢b dong

ciia Cong ty cd phan Than Ha Tu — Vinacomin.

Didu 8. Cich thirc thio lufn va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén téc:

a. Viéc thao luén chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi
cdc néi dung trong chuong trinh Pai hoi dong c6 dong;

b. Cb dong c6 y kién thao luén ding ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va
chuyén cho thu ky Pai hoi;

¢. Thu ky Pai hoi sé shp xép cac Phiéu dat cau hoi cia cb dong theo thi ty dang
ky va chuyén 1én cho Chi toa;

d. C dong khi cn phét biéu hogc tranh luén thi gio tay, chi khi duoc Chu toa
nht tf méi duoc phat biéu, M3i b dong phat biéu khong qué 03 phut, ndi dung cén
ngén gon, trénh tring 13p.

2. Gii dap y kién ciia céc cd dong:

. o Trén co s& Phiéu dat ciu hoi ciia cb dong, Chu toa hoge thanh vién do Chu
toa chi dinh s& gidi dap ¥ kién cuia c0 dong;

b. Trudng hop do gidi han vé thoi gian t6 chire, cac céu héi chua duge tra 101
trc tiép tai Dai hoi s& dugc Cong ty tra 10i tryc tiép bing vin ban.

3. Hinh thirc bidu quyét thong qua céc vén dé tai Dai hoi dong cb dong duge
thuc hién nhur sau:

a. Bidu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thic nay duge ding dé
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi; Thanh
phin Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung
khéc tai Dai hoi (néu c6); e DA hE

b. Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc
dung dé thong qua céc ndi dung bao céo, to trinh Pai hoi, dugc xéc dinh va ghi 10
trong timg phiéu biéu quyét giri cho mdi cb dong.

4. Céch thirc biéu quyét:

a. Pai biéu thuc hién viéc bidu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic
Khéng ¥ kién mot vén dé dugc dua ra bidu quyét tai Dai hdi bang cach gio cao Thé
biéu quyét hodic dién cac phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét trong tng voi cac
ndi dung can biéu quyét.

b. Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat trude cta Thé
biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. C6 dong biéu quyét cho
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timg vén dé bang cach gio Thé biéu quyét cita minh khi duge Chi toa hoi: (Lén thir
nhét: Biéu quyét tn thanh; Lén thi hai: Biéu quyét khong tén thanh; Lan thir ba: Biéu
quyét khong c6 ¥ kién) vé timg ndi dung cu the. C0 dong chi dugc gio Thé biéu quyét
mot 1an doi voi t}‘mg néj dung. . ] :

c. Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phicu biéu quyét, Di v6i timg noi
dung, dai biéu chon mbt trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong
¢6 ¥ kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét biing céch dénh diu “X” hoje “v” vao 6

minh chon. Sau khi hoan At tht ca ndi dung cén biéu quyét ciia Dai hoi, dai biéu g

Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin d& dugc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan
cta Ban kJém phiéu. P}liéu biu quyét phai c6 chix ky va ghi rd ho tén cia dai biéu.

Phiéu biéu quyet khong hop 1€:

Phiéu khong phai do Ban t6 chirc phét ra;

Phiéu khéng c6 ddy di chit ky va ghi 10 ho tén cia Dai biéu;

Phiéu biéu quyét bi gach xo4, sira chita, ghi thém ndi dung biéu quyét;

Céc van dé biéu quyét khong dugc Iya chon hodc lra chon nhidu hon mét
phwong 4n cho mdt T¢ trinh Pai hoi thi ndi dung d6 duge coi la khdng hop 1€.

5. Thé 18 biéu quyét:

a. Gié trj bidu quyét ctia Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét dugc xac dinh bang
s6 cb phin cé quyén biéu quyét ma cd dong d6 so hitu hodc dai dicn duge ty quyén
tham dy Dai hoi. MB3i ¢ phén s& hitu hogc dai dién s& hitu img véi mot don vi biéu
quyet.

b. Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét duge déng déu ciia Cong ty do Ban Kiém
tra tu cach cd dong phét cho cac ¢o dong hodc dai dién theo Uy quyén cla co dong
tham dur cudc hop. Phiéu biéu quyét, The bidu quyét dugc ghi ma s, ho tén, chir ky cd
dong hoic dai dién duge uy quyén cia cb dong va cac yéu t6 ky thuit khéc gip cho
viéc kiém phiéu chinh xé4c, thuan tién.

c. Céc ndi dung sau déy s& dugc théng qua khi c6 tir 65% téng sb phiéu bau cia
céc cb dong c6 quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién duge Uy
quyén c6 mit tai Dai hoi dong cb dong;

- Loai ¢6 phan va tdng sb cb phén cla timg loai;

- Thay dbi nganh nghé va linh vyc kinh doanh;

- Thay doi co chu t6 chirc quén ly Céng ty vé md hinh hoat dng va Ngudi dai
dién theo phap luét quy dinh tai Piéu 134 Luat Doanh nghiép;

- Quyét dinh dy 4n diu tu, giao dich mua, bén tai sén cia Cong ty hodc chi
nhanh hoic giao dich mua do Cong ty ho#ic chi nhanh thuc hién c6 gia tri tir 35% tré
Ién tdng gia tri tai san cla Cong ty va cdc chi nhanh ctia Coéng ty dugc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhat da dugc kiém toén;

- Quyét dinh viéc gbp vén, mua cb phan cia doanh nghiép khac v6i tong gié tri
gop vén, mua cb phan tir 35% trd 1én tdng gi4 trj tai san cua Cong ty duge ghi trong
b0 cdo tai chinh gin nhat da dugc kiém toan;

- Cac hinh thirc td chirc lai, gii thé, pha san Cong ty;

- Stra ddi, bd sung cac ndi dung cua piéu ¢ Congty; '

- Trir trwong hop quy dinh tai Diém ¢ Khoan 4 cta Diéu nay, con lai cic quyét
dinh ctia Dai hoi dong cb ddng s& dugc thong qua khi c6 tir 51% tr& 1én tong so phicu
bau cua cic cb dong co quyén biéu quyét ¢6 mat truc tiép ho#c thong qua dai dién
dugo iy quyén c6 mat tai Dai hdi dong cd dong.
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Pidu 9. Nghi Quyét va Bién ban Dai hdi ddng cb dong.
' Bién ban Pai hdi va Nghi quyét Pai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Dleu khodn thi hanh
- Quy ché nay gom 4 chucmg 10 didu c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc

thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026 ctua Cong ty Cbh phan Than
Ha Tu- Vmacomm

- C6 dong, ngudi dai dién theo Uy quyen tham dy Dbai hoi pha1 chép hanh
nghiém chinh Quy ché 1am vie tai Dai hoi dong c¢b déng. C6 dong vi pham Quy ché
nay thi tiy theo mtrc do cu thé Chu toa s& xem Xét va c6 hinh thire xir ly theo Diéu 18
Céng ty va Luat Doanh nghiép. ]

- Pai hdi dbng c6 dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HQ1 PONG QUAN TRI
- Cd ddng dy Dai hdi (e-copy); CHU TICH
- Thanh vién HPQT, BKS (e-copy);
- Phong CV (e-copy, Dang trén Website);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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TAPPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Ty do— Hanh phiic
CONG TY CP THAN HA TU-VINACOMIN
S4: 03/2026/BC-DPHDCD Ha Tu, ngay 22 thdng 4 ndim 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025

PHANI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L Két qua thuce hién nhiém vu Nghi quyét PHDCD niim 2025:
1.Panh gia chung

Thuc hién k& hoach PHKD nim 2025 da dugc TKV phé duyét tai Quyét dinh so
2295/QD-TKV ngay 26/11/2024 va Cong van sb 6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 ; Quyet
dinh s6 2‘754/QD-TKV ngdy 12/12/2025 va Cong van sb 7326/TKV-KH ngay 12/1 2/2025 ve
viéc didu chinh mét sb chi tiéu san xuat kinh doanh ném 2025 (goi tat 14 ké hoach nim), Céng
tydﬁtapn'mgto chitc san xuAt dé dam bao hoan thanh toan dién ké hoach PHKD nam 2025
da dugc TKV giao.

Trongquamnhmenkhmthuchmn, Congtygapmotsokhokhannhlr (1)Phaitﬁp
trung moi nguon Tyc @& xirly kh01 lwong bun moong rat 16m 12 2.406.518 m3, bao gém: Khéi |
luong dét dé tron bin moong dé lai tir ndm 2024 chuyén sang 13 1.959.122 m3; Khbi lucmg
dét d4 tron bin moong phét sinh nam 2025 14 1.223.941 m3, trong d6: Khéi luong d xir ly
trong quy IV/2025 1a 447.397 m3, khéi luong con lai chuyén sang quy /2026 xr Iy 14 776.544
m3 ; (if) Cong téc tiéu thu khé khain, dac biét 1a tiéu thu c4c chiing loai than chét lugng cao; (111)
Chi phi ting do tang hé s bée dat: Thuc hién chi dao cia TKYV, Coéng ty d diéu hanh ting dat
bocsova]—Inamtheodmhhuongduccxaclapdowm dleuc}nnhduankhalthacloﬂnen
khuBacBangDanh(héséboc2O 00/1760n13/tan,tan524m3/tansovmkehoachnam) dé
cai tao cac thong socuaheﬂlongmoatnuoc céi thién diéu kién khai thac, dam bio duy tri san
Iugng khai thac 2,5 triéu tAn/ndm cho cic nam tiép theo din dén kho khiin vé dong tién.

Dngmwcnhungkholdmndo ducrcsuquantamch]daosatsao quyethetcuacac
dong chi Lénh dao, c4c Ban chuyén mon Tép doan, Cong ty trién khai nhiéu giai phap bb tri
t chirc san xuft hop Iy; Trién khai phét dong chién dich thi dua lao ddng sén xuat 120 ngay
dm hoan thanh k& hoach SXKD 6 thang dAu nam 2025 tir thang 3/2025; phét dong thi dua
Théng cong nhén, Thang hanh dgng vé An toan VSLD nim 2025 theo K¢ hoach lién tich so
1566/KHLT-VHTC ngay 22/04/2025; Phat dong thi dua san xut 90 ngay dém hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2025 theo K& hoach lién tich s 3329/KHLT-VHTC ngay 23/09/2025.

Pay manh thyuc hién nghlem tic va c6 hiéu qua cac Nghi Quyét clia Pang Uy
Tap doan, Pang iy Cong ty vé viéc lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri nam 2025.
Két thuc nam 2025, Cong ty da hoan thanh toan dién cdc muc tiéu, chi tiéu ké hoach
theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong théng qua.
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2. Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hi ddng c6 dong thuomg nién nim 2025

KH niim 2025 Thye hién niim 2025
TT Chi tié

BT o | e | e | g | v
1 | Pitbéc CBSX 1000m3 44,000 50.000 50.003 1136 100,0
2 | ThanNK khaithsc | 1000tén 2500 2.500 2.500 100,0 100,0
3 | Than tiéu thy 1000tan 2573 2.806 2.790 1084 9,4
4 | Doanh thu ting s6 Trd 4967474 4822345 | 5326361 1072 1105
5 | LoinhuAntudcthué | Trd 40407 40407 51.366 127,1 127,1
6 | Tién lrong binh quan | 1000dngh 13.159 13.980 16.007 121,6 1145
7 | Piutrxiy dung Trd 153.551 139363 144.072 93,8 1034
8 | Mirc chitrd Cd tirc> % 6 6 8 1333 1333

IL Mot s giai phap chii yéu Cong ty da to chire, trién khai thye hién

1. Céng tde k) thugt, diéu hanh sén xudt:

Trong nam 2025, cong tac quan ly k¥ thudt cling nhu diéu hanh san xuét da c6
su ¢b ghng nd luc dé tap trung md rong céc bién khai thac, cai tao lai toan bo hé
thong muong ranh thoat nudc, cai tao céc tAng khai théc va céc chi s6 k¥ thudt tiéu
chuén. Két qua dugc thé hién r3 trong mua mua bdo céc hé thong thoat nudc da phat
huy hi¢u qua rd rét, han ché duoc t6i da nudc chdy vao moong, gidm thiéu lugng
bun moong troi xubng moong.

Poi VO‘i cong téc xir ly biun moong, véi khdi lugng bun moong phai xtr ly trén
1,9 tridu m’ trong thoi diém quy /2025, Cong ty da chu dong xdy dung phl.rcng an
dam bao hiéu qua vé mit chi phi, day nhanh téi da tién do thi cong & c6 the trién
khai cong tac ha moong trudc thoi dlem mua mua. Bén canh do, cong tac diéu hanh
san xuét cung da bam sat ké hoach diéu hanh ctia Céng ty va cua Tap doan TKV dé
dleu hanh san xu4t dam bao cic muc tiéu than dat chu dong xdy dung cac phuong
4n san sang Ung pho trong mua mua bao. Can dcn bb tri hop Iy thlet bi xe may dam
bao tinh dong bo va phét huy hiéu qua san xuét, kip thoi giai quyet cac tac nghén
bang céc g1a1 phap chia lam hai tuyén (c6 tai, khong tai) dé giai phong téc do cho
céc thiét bj van chuyén.

Budc vao quy IV/2025, trude diéu kién Céng ty phai vira tap trung xir 1y bun
moong va phai tép trung diy manh khai théc than dam bao hoan thanh 2,50 triéu tAn
than theo ké hoach, bd phan k¥ thuét va didu hanh san xuét da c6 sy phéi hop tot dé
didu hanh dam bao cac muc tiéu chinh ctia Cong ty nhu: dam bao cac chi tiéu ky
thuat cong nghé, dam bao chét lwong than khai thac, dam bao tién d xir ly bun
moong. Bén canh d6, mgt muc ti€u clng rét quan trong, Cong ty vira khai théc vira
dam bao cai tao hé théng khai théc, cdi tao cac h¢ thong tuyén duodng véan chuyen dé
nang tbi da hiéu qua san xuét kinh doanh. Do dé, két thic ndm 2025 hau hét céc chi
tiéu chinh ctia Céng ty déu dam bao dugc muc tidu dé ra cu thé nhu: Dat boc; Than
nguyén khai khai thac dat 100% ke hoach. Cong tac cai tao cac thdng so cia hé
thong khai théc, hé thong thoét nuée, PCMB va mo rgng va cai tao do déc doc céc
tuyén dudng van tai tlr cac tang khai thac dén bai thai da gép phan cai thién nang
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suét thiét bi, gép phén giam khéi’ lugng bom nuéc moong duge Tap doan TKV ghi
nhan va danh gia cao sy nd lyc co gang thuc hién ctia Cong ty.

2. Céng tdc quan tri ngi b va khodn chi phi:

Ngay tir du nm, sau khi nhan duoc ké hoach phdi hop SXKD cuia TKV tai
cong vén s0 6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 v& viéc thong bao céc chi tidu chi yéu
K& hoach PHKD nam 2025, Cong ty cht dong xdy dyng Phuong an didu hanh noi
bo, chc giai phép didu hanh chi phi dam bao hoan thanh céc chi tieu k& hoach, td
chitc giao khoan chi tiéu ké hoach san lugng va chi phi cho céc cong trudng phén
xudng; giao khoan myc ti€u cho cac ddng chi Pho gidm déc, Ké toan trudng va céc
phong ban Cong ty dé diéu hanh nhu: (i) Phuong an didu hanh noi bd sb 835/Qb-
VHTC ngay 28/2/2025 (ii) Quyét dinh so 837/QD-VHTC ngay 28/02/2025 vé viéc
giao khoén céc chi tiéu SXKD cho céc dong chi PGD, K& toan trudng va phong ban
nam 2025; (iii) Quyét dinh s6 904/QD-VHTC ngay 05/3/2025 vé viéc ban hanh dinh
mitc kinh té-k§ thuat thiét bi nam 2025; (iv) Quyét dinh s6 916/QD-VHTC, ngay
05/3/2024 v& viéc giao khoan céc chi tiéu SXKD cho céc don vi Cong truong, Phan
xudéng nam 2025. Trong d6 Cong ty da tinh toan giao khoan day du céc chi phi cho
c4c cOng trudong phan xudng bao gdm ca chi phi phét sinh ting khi xur ly bun
moong.

Bén canh d6, Cong ty ciing trién khai c4p nhét chi phi phét sinh theo ngay,
dinh ky 10 ngdy phén tich tinh hinh hoat déng tai chinh, danh gia cac yéu té
tang/gidm vé chi tiéu k¥ thudt cong nghé, dinh muc tiéu hao vat tu, ning suat thiét
bi, ning suét lao dong dé co6 bién phép quan ly, tdc dong kip thoi dam béo hoan
thanh nhiém vu dugc giao. Két qua, thuc hién ndm 2025, chi phi khoéan ndi bd cta
Cong ty thuc hién 959.547/970.511 triéu ddng, bang 98,8% chi phi khoén, giam
10.963 triéu dong.

3. Cong tac chuyén doi s6:

Trong nam 2025, Cong ty da tép trung trién khai cong tac chuyén ddi sb cé
tinh thuc tién cao, dugc trién khai ddng b trén ba try cdt chinh: Hién dai hoa cong
tac quan tri; T6i wu hoa vén hanh san xuét va xay dung nén tang ha tang s.

*/ Hién dai héa Quan tri va Diéu hanh:

- Nang cao nhén thirc va k ning so: Cdng tac chuyén dbi nhén thirc dugc xéc
dinh 13 nhiém vu tién quyét. Cong ty da quén triét sau rong Neh quyét 57-NQ/TW;
Pang ty Cong ty da ban hanh céc k& hoach hanh dong chuyén @& nhu Ké hoach s6
01-KH/DU vé phong trao "Binh dén hoc vu s6". Pic biét, viéc tién phong g dung
Al nhu ChatGPT @ hd trg tra ctru k¥ thuét va trong cong tac truyén thong An toan
lao d6ng da cho thiy su thay dbi manh mé trong tu duy, bién cong nghé thanh cong
cu hd tro thiét thyc.

- Vin phong dién tir va Chit ky so: Cong ty da trién khai thanh céng 71 chif
ky s6 cia VNPT va tich hop toan dién vao hé théng quan ly vin ban eOffice. Sang
kién nay da gitip rt ngén dang ké thoi gian luan chuyén, xir Iy vén ban, tiét kiém chi
phi in 4n va lwu triY, timg budc hién thue héa muc tiéu chién luge vé mdt "van phong
khong giéy 10"

_ Hé théng béo cao SXKD: Viée dua vao vén hanh hé théng béo cdo nhanh
trén nén tang Google Workspace (v5i 30 tai khodn trd phi) d3 tao ra mdt bude dot
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pha trong cong tac diéu hanh. Hé théng cung cép dit liéu ngay vé san lugng, chi phi,
Cong ty nim bt tinh hinh sin xuét kinh doanh, tir d6 dua ra cac quyét dinh diéu
hanh kip thi, chinh x4c va tang cudng tinh minh bach trong quan ly di ligu.

#/ Téi wu héa Van hanh San xuét

¢ S6 hoa quy trinh giao ca nhan énh: Trong Quy IV/2025, hé théng da dugc
trién khai chay song song v&i hinh thirc ghi sb gidy. Muc tiéu la dau nam 2026 s&
vén hanh chinh thire, gitp chuan hoa quy trinh, dam bao thong tin chi dao dugc
truyén tai chinh x4c va giam thiéu rti ro thét lac thong tin.

_ Hién dai hoa quan 1y vat tu: Phin mém quéan ly vat tu tich hop chir ky sb da
dugc thir nghiém thanh cong trén dit liéu thuc té cia Cong ty. Phin mém t6i wu héa
quan 1y nhap-xut-ton, quy trinh phé duyét, nhap/xut vt tu duge thyc hién nhanh
chéng, gidm thoi_gian cho doi va ning cao ning suat lam viéc. Moi thao tac
nhép/xuét vét tu déu dugce ghi nhén va xéc thuc bang chit ky s, ting tinh minh bach
va trach nhiém trong quan 1y. K&t qua thir nghiém tich cuc 13 co s& dé Cong ty hoan
thién céc thu tuc can thiét, chuén bi cho ké hoach dau tur va trien khai chinh thic
trong nam 2026.

- Tang cudng gidm sét an toan va higu suat: Cong ty khong chi khai thac hiéu
qua cac cong nghé¢ 4.0 da c6 nhu GPS gidm st hanh trinh vahé théng cp phét
nhjén liéu tu‘dfjng, ma con di vao chiéu sau phén tich hi¢u suét van hanh ‘véi viéc
tridn khai Phan mém doc dit liéu hop den trén xe van tai 1én (HD, CAT). Pong thoi,
vidc l8p dat 18/18 camera trén cabin mdy x0c truyén hinh anh trye tiép vé trung tam
diéu hanh da ting cuong déng ké nang luc gidm sat an toan va hi¢u qua lam viée.

*/ X4y dung nén tang Ha tang va An toan thong tin

- Nang cép ha thng hop truc tuyén: Thyc hién néng cip dudng truyén va trang
bi bb sung thiét bi hién dai cho cdc phong hop s 1, 2, 4. Viéc chun héa nén
tang Microsoft Teams cho cac cugc hop truc tuyén da tudn thi nghiém tic Chi thi
301 cua TKV vé xdy dung phong hop khong gidy to, ting cuong kha nang phéi hop
tir xa mot cach hiéu qua va an toan.

- Pam bao an toan théng tin: Cong ty da hoan thanh xdy dung hd so d& xuit
chp do an toan hé thong thong tin chp d6 2theo quy dinh ciaNghi dinh
85/2016/ND-CP. Ddng thoi, céc giai phap bao vé co ban nhu tudng lira (Firewall)
va phén mém diét virus da dugc trién khai dé bao vé tai san dir liéu ciia Cong ty.

4. Céng tdc lao dong, tién luong va chdm lo cho nguoi lao dong:

4.1. Cong tac lao dong va tién luong:

Céng ty ban hanh Quy ché quan Iy lao dong - tidn luong, dam bao nguyén tic
cong bing, minh bach, gén voi nang luc va két qua cong viéc; mirc luong toi thiéu
khong thép hon quy dinh cia Nha nudc. Bé tri viéc lam hop ly, dam bao 100%
ngudi lao dong c6 viéc 1am &n dinh, khéng xay ra tinh trang thiéu viéc. Tien luong
dugc tra day du, ding thoi han. Ngoai ra, Cong ty dp dung céc ché d6 thudng an
toan, thuong cong viéc kho khan, dot xuét nhim khuyén khich néng cao ning suét
lao ddng. Qua do, tién luong bq nim 2026 1a 16,0 tricu ddng/ngudi/thang, dat
121,6% so v&i Nghi quyét dAu nam, bang 114,5% so véi Nghi quyét dieu chinh.
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4.2. Cong tac cham lo sirc khoe nguoi lao dong

Cbng ty thudng xuyén dau tu cai thién méi trudng lam viée, nha lam viéc va
khu sinh hoat dam bao an toan, sach s&, du énh sang, day du trang thiét bi bao h
theo dung quy dinh nganh nghe Céng ty khao sat diéu kién 1am viéc va sinh hoat dé
bo sung kip thoi trang thiét bj nhu binh d4, quat cdng nghiép, binh giif nhiét, 6 che
nang, ti lanh, téc nudc, didu hoa tai cac vi tri.. Trong diéu kién thoi tiét néng néng,
Cong ty tdng mic &n ca binh quan thém 5.000 dong/suat cung cp nudc giai khét
(nude khoéng, sira chua, chanh mudi...) cho céc don vi.

Cong tac an toan vé sinh lao dong dugc cha trong: td chirc huén luyén dinh
ky, kiém soat nghiém cac yéu t6 nguy hai nhu tiéng 6n, bui, 6 nhiém; gidm sat cdng
tac phuc vu &n ca, bdi dudng ddc hai.

Cong tac cham soc stc khoe duoc trién khai day du, trong do:

+ Kham strc khoe dinh ky 100% ngudi lao dong; riéng lao ddng néng nhoc,
doc hai va lao dong nir dugc kham 2 lan/nam.

+ Duy tri tram y te truc 24/24 tai cong ty va diém khai trudng; trang bi day du
thudc, thiét bi phuc vu cap ctru ban déu.

+ Ap dung hé théng kham chita bénh va ké don thudc dién tir; quan 1y 100%
hd so sirc khoe can bd cong nhén vién.

Cong ty thyuc hién nghlem chi dao cua co quan cap trén vé phong, chong dich
bénh; cap che chéng néng mua he, dau cao chong rét mua déng; phun diét con tring
theo mua; klem tra thuong xuyén vé sinh méi truong va ATVSTP. Nude sinh ho
va nudce udng déng binh dugce xét nghiém dinh ky tai co quan 'y té chuyén mon. }3

5. Céng tde dau tw xay dung:

Thye hién chi phi d4u tu xay dung ndm 2025 dat 144,1/139,4 ty dong b3 g
103,4% ké hoach diéu chinh da dwgc HDQT Cong ty thdng qua tai Quyet dinh so
4819/QD - VHTC ngay 25/ 12/2025 Thuc hién giai ngén vén dAu tu dén het nam
2025 (bao gdm ca phan tra ng khéi luong nam trude chua c6 trong ké hoach déu tur)
1a 152.005 triéu ddng/147.666 triéu ddng, dat 103% Ké hoach diéu chinh nim 2025.

Trong nédm 2025, Cong ty da hoan thanh xong cdng tac quyet toan cac du an
nhu du 4n duy tri san xuat nam 2024, dy an duy tri san xuét nim 2024, dy 4n dau tu
ning cao nang luc san xuat ddng bd cong suat 16n; dic biét trong ndm 2025 Céng ty
d4 hoan thanh viéc diéu chinh gidy phep khai théc du én 19 thién khu Bac Bang
Danh va d& dugc Bo Nong nghiép va Mai truong cap phép tai van ban s6 500/GP-
BNNMT ngay 18/1 1/2025. Hién nay, dy 4n dang tiép tuc thyuc hién cong téc dicu
chinh thxet ké ky thuat, GPMB du kién s& hoan thanh vao quy 1/2026 dam béao ding
theo tién do cua cua du 4n da dugec HPQT Cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6
3500/QD-VHTC ngay 18/9/2025.

6. Céng tdc quan tri tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ndm 2025 thuong xuyén bién dong, gla céc dau vao
nguyén, nhién vét liéu tang. Tuy nhién Ban 1anh dao Cong ty da c6 nhiéu giai phap
diu hanh san xuit hop 1y, phit hop véi tinh hinh SXKD chung cua Téap doan. Céc
chi tiéu dat dugc nhu sau:

- Chi tiéu Hé s no/Vén chu s& hiru: Thyc hién 12 4,21/3,3 1an tang 0,91 lan
so v6i ké hoach TKV giao.





















































































































































































































































































































































































