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PHANI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Két qua thirc hién nhiém vu Nghi quyét PHPCD nim2022:

1. Panh gia chung:

Ngay tur d4u nam, tan dung thoi tiét thuan loi Ban lanh dao Cong ty da chi dao tdp trung déy
manh san Xuat, nang cao nang sudit thiét bi, td chirc san xuat hop 1y, phét dong céc phong trio thi
dua, dap img yéu cau tang san luong than tiéu thy, déc biét cac ching loai than phuc vu cho san Xuét
dién; Néng cap, cai tao, sta chifa cac tuyén duong van chuyen, huy dong t6i da phuong tién dé
phuc vu 6t cong tac van chuyén than; Chu dong thuc hién tt cong tac PCMB dam béo an toan cho
san xuét, ddy manh cong tic bao v&, phuc hdi méi truong trong qua trinh khai thac. Trong nam
2022, ngoai viée hoan thanh céc chi tiéu SXKD ma Dai hoi ddng C6 dong (PHDCD) thong qua,
Cong ty da diéu hanh san xudt tang thém trén 30.000 tan than nguyén khai, giao ndp san phim ting
thém trén 89.000 tin (trong d6 than sach tang thém trén 200.000 tan). Tiép tuc trién khai hiéu qua
muc ti€u thure hién “thich tmg an toan, linh hoat, kiém sodt hiéu qua dich bénh Covid 19”; Bam sat
cic muc tiéu, giai phap chi yéu ciia Tap doan, Nghi quyét ciia DHDCD dé didu hanh san it kinh
doanh dat hiéu qua. Qua do, thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2022 cta Cong ty da hoan thanh va
hoan thanh vuot mic so véi Nghi quyét PHPCD da dé ra.

2. Két qua thure hién cac chi tiéu chii yéu nim 2022 nhu sau:

- Diit di béc xiic rong s6:Thuc hién 44,6/44.0 triéu m’, bang 101,3% so véi Nghi quyét ciia
PHDCD dé ra, bang 99,0% ké hoach diéu chinh.

- Than nguyén khai khai thac:Thyc hién 2,53/2,5 triéu tAn, bang 101 3% so voi Nghi
quyét clia bHbCD dé ra, trong d6 pham cAp than nguyén khai 33,18/33,50 %Ak t5t hon 0,32%Ak
so voi Nghi quyet ctia DHDCPD, dong thoi san xuét ting thém duoe 30.000 tAn than nguyén khai so
v6i ké hoach ctia PHPCP dé ra;

- Than tiéu thy tong s6:Thuc hién 2,616/2,528 triéu tin, bang 103,5% so véi Nghi quyét
ctia PHPCP dé ra;

- Doanh thu tong s6: Thuc hién 4. 546/3.826 ty dbng, bang 118,8% so véi Nghi quyét ciia
DHBCD de ra. Trong d6 doanh thu san xuét than dat 4.527/3.826 ty dong, bang 1183% so véi
Nghi quyét PHDCD dé ra;

- Loi nhugn rong s0: dat 86,5/30,26 ty ddng, bang 285.8% so véi Nghi quyet ciia DPHPCDP
dé ra; bang 143.,0% ké hoach diéu chinh.

- Tién luong binh quin: dat 13,7/9,7 tiéu dong/ng-théng, bing 141,2% so véi Nghi quyet
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- Thue hign dau tw xiy dung tong sé: dat 225,4/274,3 1 dong, bing 82,1% so v6i Nghi
quyét cia PHDCD d@ ra, bing 91,54% ké hoach diéu chinh.

1L Mot sb giai phap chit yéu Cong ty da t6 chiic, trién khai thue hién

1. Cong tac phong chéng dich Covid-19:

Tiép tuc trién khai hiéu qua muc tiéu thuc hién “thich ¢ tmg an toan, linh hoat, kiém soét hiéu
qua dich bénh Covid 197; phéi hop véi céc co quan chirc niing t6 chire tiém Vaxcin phong chéng
Covid cho CBCNV trong toan Cong ty. Trong do, tiém Vaxcin miii 3 dat 100% va tiém Vaxcin
miii 4 dat 93%. Cling voi céc giai phap thich tmg an toan, Cong ty da dam béo an toan trong cong
tac phong chong dich bénh Covid va céc dich bénh khac.

2. Cong tac an toan, VSLD:

Cong tac AT-VSLD la nhiém vu quan trong duoc Cong ty dat 1€n hang du, xuyén sudt
trong qua trinh san xuét kinh doanh, Cong ty da khong ngung dau tur dua cong nghé mai vao san
xut nham giam sd ngudi lao dong truc tiép, cai thién diéu kién di lai, ndng cao nang suét lao dong,
giam lao dong nang nhoc, nang cao mirc dd an toan, céc thiét bi dugc quan tim dau tu trang bi hién
dai dong thoi cai thién moi truong lao dong, dam béo céc didu kién cho san xuét an toan. Qua do,
nim 2022 cong tac an toan lao dong ctia Cong ty da dam bao muc ti€u, cu thé: Tai nan lao dong xay
ra 09 vy, ting 01 vu so v&i ndam 2021. Trong do: 04 vu TNLD loai nhe, 06 vu TNLD loai nang va
khong c6 TNLD nghiém trong; Su cb thiét bi xay ra 04 vu, gigm 03 vu so v6i ndm 2021. Khong c6
vu viéc vi pham an toan giao thong.

3. Céong tac diéu hanh san xut, tiéu thu va quén ly ky thuét cong nghé:

3.1. Cong tac diéu hanh san Xudt: Tan dung thoi tlet thudn lgi Cong ty da tép trung day
manh sén XuAt, nng cao ning suat thiét bi, t chirc san xuat hop 1y, bam sat khai trrong san XUdt,
kip thoi thdo g& kho khan, ach tic san xuat; Tap trung diu hanh xtr Iy bin moong, m¢ dién khai
théc than dap (mg nhu cau tiéu thy, dac biét 1a tap trung san Xuat céc ching loai than phuc vu san

xudt dién. Qua do, céc chi tiéu chu yéu ctia Cong ty déu dam bao tién do dé ra daic biét 14 san luong
than tiéu thy, dit boc, than nguyén khai.

Thyc hién hiéu qua phuong an khai théc than trude va trong mua mua nam 2022, Cong ty
da tap trung t6i da ngudn luc dé xir Iy bun moong va khai théc than tai khu vire long moong (Via 9
va Via 10) dam bao theo ké hoach dé ra. Bén canh d6, Cong ty di cin dbi cac nguon lurc va san xuat
ting thém trén 30.000 tAn than nguyén khai va boc tang thém trén 500 ngan m’ dét dé.

3.2. Céng tdc ché bién, tiéu thy: Nhim dép (mg nhu cau tiéu thy, dac biét céc ching loai
than phuc vu san xuat dién. Ngay tir dau nam, Cong ty da tip trung moi ngudn luc ddy manh san
lwong than khai thac va than sang, huy dong t6i da cc san phAm ngoai than dua vao ché bién, tuyén
ra nham d4p (mg nhu cdu tiéu thy. Luén bam sit cAc chi tiéu theo ké hoach diéu hanh cia
DBHDCP, phoi hop tot v6i cée Cong ty nhén than dé kip thoi thao gd khé khan dy manh cong tic
tiéu thy. Qua do, san lugng tiéu thu ctia Cong ty da dat vuot tién do diu hanh, san lugng tiéu thu dat
2.616/2.528 ngan tan bang 103,5% so vdi Nghi quyet PHPCD da thong qua.

3.3. Cong tdc quan Iy ky thudt co ban: Cong ty tiép tuc thuce hién ning cép, cai tao, sira chira
cac tuyén duong van chuyen, huy dong téi da phuong tién dé phuc vu tot cong tac véan chuyén than;
Chii dong thyc hién t6t cong tac PCMB dam bao an toan cho san xuét; thue hién Phuong én diéu
hanh xtr Iy khéi Iwong biin moong dam béo tién do than khai thac khu vuc moong (PA s0 281/PA-
VHTC ngay 25/01/2022); Hoan thanh cac phuong 4n theo ké hoach s6 3528/PA-VHTC vé viée
trién khai thi cong cac cong trinh phuc vu thoét nude, phong chéng mua bao ndm 2022 va phuong
an thoat nude khu vuce phia Bac khai truong Béc Bang Danh nam 2022 s6 3746/PA-VHTC ngay

31/12/2021; Ban hanh va trién khai thuc hién Phuong an 2590/PA-VHTC ngay 16/9/2022 vé VIEC’_JY(D
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thi cong khai thac xudng moong Bac Banh Danh 4 thang cubi nim 2022 va 6 thang d4u nam 2023.
Than nguyén khai khai théc dat 2.533.000 tAn (vuot trén 30 ngan tAn so v6i ké hoach déu nam).
Thue hién cung do dam béo chi tiéu ké hoach. Ty 1& ton that thuc hién 4,601/4,604 bang 99,9% ké
hoach; Chét luong than khai théc dat 33,18/33,50%Ak;t6t hon ké hoach 0,32%Ak.

4. Cong tac quan tri ndi bo va khoan chi phi:

4.1. Cong tdc quan tri ngi bg: Cong ty da thuc hién nghiém tac Quy ché kiém tra thanh tra
viée chap hanh phép luat tuan tht cac quy dinh va Nha nudce. Ban kiém soat ndi bd da thuong
xuyén kiém soét hoat dong ciia Cong ty va dua ra cac canh bao kip thoi. Thuong xuyén ra soét stra
ddi cac Quy ché quy dinh ctia Cong ty dam bao phit hop véi tinh hinh hién tai ciing nhu phit hop
v6i cac quy dinh ctia Nha nude va ctia TKV. Nam 2022, Cong ty da phat hanh sira doi b sung: 17
quy ché va 21 quy dinh, van ban ni b lién quan dén dinh mirc, tiéu chuén, ché do phi hop véi yéu
cu quan Iy (nam 2021 1a 8 quy ché va 4 quy dinh ndi bo).

4.2. Cong tdc quan tri chi phi, gid thanh: Hién tai, Cong ty dang trong giai doanduy tri cong
suat khai théc theo thlet ke tuy nhién tde do xudng siu hang nam rét lon (thap nhdt lo 40m/nam),
trong khi cung do rit ngin, khdi lugng bun moong ngay cang 16n dan dén chi phi san xut c6 xu
huéng ting cao. Nhn thirc duogc diéu d6, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap v6i muc tidu ting
cuong cong tac quan tri chi phi, cu thé: Xéy dyng va ban hanh chuong trinh thuc hanh iét kiém va
chéng lang phi véi céc giai phap va muc tiéu cu thé dam bao tiét kiém t6i thiéu 2% chi phi SXKD
niam 2022; Ky hop dong giao khoan véi cac don vi san xuat, va xdy dung cc chuong trinh dé cac
don vi giao khoan dén timg t6 doi san xudt; (ii) t6 chiic hop thanh todn khoén hang théng, giai quyét
céc khé khin vudng méc cho don vi, didu chinh chi phi khi diéu kién san xuét thay d6i. Do do, thuc
hién chi phi khoan néi bo nam 2022 ctia toan Cong ty da co tiét kiém. Két thiic nam 2022, loi nhudn
ctia Cong ty thue hién tang 55 ty ddng so véi Nghi quyét PHDCD thong qua.

5. Cong tac dau tw xay dung:

5.1. Céng tdc dau te: Nam 2022, Tong gia tri dau tu xdy dung co ban thuc hién dat
225.405/246.228 triéu déng bang 91,54% ké hoach nam. Trong dé, thuc hién ké hoach trd no ndm
trude dat 71.881/71.881 triéu dong bang 100% ké hoach nidm; K& hoach nidm 2022 dat
153.524/174.347 triéu dong bang 88,0% ké hoach nam.

5.2 Doi véi Dy dn Béc Bang Danh: Ngay 25/4/2022, Dai hoi dong ¢b dong Cong ty da
théng qua diéu chinh Béo cdo nghién citu kha thi dAu tur xay dung Dy &n khai thac 16 thién khu Béc
Bang Danh tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCP:; Ngay 05/5/2022, Hoi ddng Quan tri Congty da phé
duyét diéu chinh Béo cdo nghién ctru kha thi dau tu xdy dung Du 4n khai théc 16 thién khu Béc
Bang Danh tai Quyet dinh s6 1256/QD-VHTC, dong thoi Cong ty da trinh S& K& hoach Dau tu
Tinh Quang Ninh ho so diéu chinh chii truong dau tur Dy an khai théc 16 thién khu Bic Bang Danh
va 05/9/2022 S& Ke hoach va Pau Tu tinh Quang Ninh da ¢6 Vén ban s6 3412/KHDT-KTN gui
céc s& ban nganh vé viéc lay y kién tham gia vé dé nghi diéu chinh chu truong dAu tu. Dic biét, Du
an Béc Bang Danh da dugc Kiém todn nha nudc tién hanh kiém toan Du 4n va da c6 két luén theo
d6 viée trién khai thuc hién Du an khai thac 10 thién khu Béc Bang Danh ctia Cong ty da tuan thi
ding theo quy dinh ctia Phap lut.

5.3. Cong tdc den bis gidi | phéng mdit bang: Ngay 24/01/2019 Cong ty da dugce Uy UBND
tinh Quang Ninh tao diéu kién cho thué dat dot 1 va gia han thoi gian thué dit tra tién hang nim dé
thure hién du 4n khai théc 16 thién khu Bac Bang Danh va xay dung cac cong trinh phuc vu khai
théc tai phuong Ha Tu, Ha Phong, Ha Khénh,thanh phé Ha Long,

Trong do, dién tich thué dét dot 1: 4464.015,5m2/5.343 290m2. Dién tich con lai phai thuc
hién cong tac thué dat ddi véi dién tich 879.274,5m2, trong d6 dién tich Cong ty khai thac Khodng

san-Chi nhénh Tdng Cong ty Doéng Bic dang quan Iy: 216.929,3m2. Phan dién tich nay, Cong ty_i_Q
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C6 phan Than Ha Tu-Vinacomin da 1ap hd so thué dét dot 2 dé phuc vu dur 4n, duge S¢ Tai nguyén
moi truong thim tra tai Bién ban ngay 29/ 12/2020. Phin dién tich 662.345,2m2 ctia UBND thanh
phé Ha long quan ly giao khoan cho céc ho dén, can phéi trién khai thuc hién cong tic GPMB. Tuy
nhién, do vudng méc quy hoach str dung dét qubc phong, thu tuc thué dit va GPMB, vi véy dén
nay chua giai quyét xong. Cong ty dang tich cuc trién khai thuc hién céc bude theo quy dinh ciia
Phap luat.

6. Cong tic moi truomg va phong chong mua bio

6.1. Céng tdc béo vé Mbi triong: Y thire duoc tim quan trong ctia van d& BVMT trong san
xudt, ttmg budc khic phuc han ché vin dé bao vé mdi truong trong khai théc khoang sén, Cong ty
chit dong bam sét ké hoach dugc giao dé 1nen khai thuc hién céc giai phap. Trong d6, nam 2022
Cong ty da hoan thanh cac hanh muc chii yéu thude phuong 4n Bao vé méi trudng tong thé mo

than Ha Tu — Cong ty C6 phan Than Ha Tu — Vinacomin giai doan 2012+2025, dinh hudng dén
2030 tai Cong van so 1519/TKV-MT ngay 09/4/2021.

6.2. Cong tdc cdi tao phuc hoi méi truong:Cong ty tiép tuc trién khai thuce hién dur an khai
thac 16 thién khu Béc Bang Danh. Dy an da dugc Bg Tai nguyén M6i truong phé duyét Bao cdo
danh gi4 tac dong méi truong va phurong an cai tao phuc hdi méi trudng tai Quyét dinh sb 724/Qb-
BTNMT ngay 05/4/2017; Quyét dinh s6 1994/QD-BTNMT ngay 18/10/2021 phé duyét béo céo
danh gia tac dong moi truong va phuong an cai tao phuc hﬁ)] mdi truong du an khai thac 16 thién
khu Bic Bang Danh (diéu chinh) thay thé cho Quyet dinh s6 727/QD-BTNMT ngay 05/4/2017.
Dur an dugce phé duyét gia tri ky quy céi tao phuc hoi méi truong 1a: 77.297.121.000 dng va Cong
ty da thyc hién nop tién ky quy cai tao Jphuc héi méi trudong cho du an la: 75.889.254.956 ddng,
Hién nay, Cong ty dang thué don vi tur vén dé Idp béo céo xin cap Gidy phép méi truong cho dur 4n.

6.3. Cdng tdc thiee hign ngi dung dé dn Pong cira mo: Dy dn Dau tur phét trién mo: Cong ty
da hoan thanh xong viéc cai tao phuc hdi mdi trudng va da duge Bo Tai nguyén Moi trudong phé
duyét Péng ctra mo tai Quyet dinh s6 3194/Qb-BTNMT ngay 18/11/2022; Dy én dugc phé duyét
phuong 4n cai tao phuc hdi méi truong la 32.151.173.000 dong theo Quyét dinh s6 3033/QD-
BTNMT ngay 05/10/2018). Cong ty da duge B Tai nguyén méi trudng xac nhén hoan thanh cong
téc céi tao phuc hdi moi trudng tai Gidy xac nhan s 112/GXN-BTNMT ngay 16/8/2019 cua B
truong BO Tai nguyén va Moi truong “vé viéc hoan thanh ttmg phan phuong an cai tao, phuc hoi
moi ruong bd sung ciia Dy an Déu e phat trién mo - Cong ty C6 phan Than Ha Tu - TKV (lan th
1y, dong thoi da duoc Quy bao vé mdi truong va phat trién dat tinh Quang Ninh hoan trd s tién ky
quy 14: 30.083.768.604 dong, S tlen con lai 14 2.067.404.396 dong hién Cong ty dang phéi hop véi
Qily bao vé méi trudng va pht trién dt tinh Quang Ninh dé xin hoan tra.

6.4. Cong tac PCMB: Ngay tir nhiing ngay dau nam, Cong ty da chu dong xay dung cic
phuong dn PCMB, giao nhi¢m vu cu thé cho timg don vi, c4 nhan dé trién khai thuc hién khi co
mua bdo xdy ra. Hoan thanh cac cong trinh phong chong mua bio nhu cac cong trinh nao vét
muong ranh thoat nudc, xay dung lai cic hé théng ke chéng sat 1o, gia. cd lai toan bo céc khu vuc cd
nguy co xay ra mat an toan, bd tri cc thiét bi tai céc vi tri Xung yéu dé chii dong tmg pho. Két qua,
qua mot s6 dot mua béo céc hé thong muong ranh, cic hé théng thu nudc cia Cong ty da hoat dong
hét stic hiéu qua, giam thiéu cac chi phi khac phuc do mua béo gdy Ién, cic thiét bi sém c6 thé hoat
dong sau mua. Nam 2022 khong c6 su ¢b Xy ra vé cong tac PCMB.

7. Cong tac an ninh trit tw, bao vé tai nguyén ranh giéi mé:

Cong ty trién khai ky 12 quy ché, ke hoach ph01 hop v6i Dang tiy, UBND, Céng an dia
phuong trong cong tac quan Iy Nha nuéce vé phét trién kinh té, san xuét kinh doanh béo Ve ANTT
va quan ly, khai théc, van chuyen, kinh doanh than trai phép trén dia ban trong nam 2022. Thuong

xuyén phéi hop nim tinh hinh v& ANTT va tuyén truyén vé kién thie phép luat trong CBCNV, _J‘Q
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Phéi hop dinh ky va dot xuét kiém tra cac khu vuc gidp ranh gidi khai trudng & phat hién, xir ly
nhiing hién tuong, vu viée vi pham gop phan dam bao ANTT chung trén dia ban. Cong tac phdi
hop v6i Dang uy, co quan chinh quyén, cong an dia phuong duge duy tri thyuc hién tdt, cong tac
phdi hop kiém tra dugc thuc hién ¢6 hiéu qua, duge TKV ghi nhan va dénh gia cao. Trong nam
2022 da ph01 hop UBND, Cong an c4c phuong Ha Tu, Ha Phong, Ha Khanh t6 chirc >20 Iuot
kiém tra, kiém soat dia ban quén 1y khai trudng, tai nguyén, ranh gidi dugc giao quan ly. Qua kiém
tra khong phét hién vu viée, hién tuong tiéu cuc. Tiép tuc trién khai thuc hién quy ché ph01 hop véi
Cong ty tuyén than Hon Gai - Vinacomin & dam bao ANTT, an toan cho nguoi, thiét bi va tai sin

trong qua trinh giao nhén, vén chuyén va tiéu thu than, bdo vé mdi trudng va an toan giao thong
trong qua trinh san XUAt.

Véi sy vao cude ctia ca hé théng chinh tri va sur tao diéu kién ctia co quan cap trén, Cong ty
da lanh dao, chi dao, 6 chirc trién Khai, thyc hién nghiém cac ndi dung trong Chi thi s6 29/CT- -ITg;
Nghi quyét s6 16-NQ/TU, Két luan s6 759-KL/TU. Cong ty da trién khai thuc hién nghiém, dong
bo cac bién phap, giai phap dim bao ANTT, quén ly, bao vé tai nguyén, ranh gi¢i Mo; V& co ban da
kiém sodt duogc céc hoat dong san XUAt, gitr viing duoc ANTT, béo v€ than trong ranh gi6i quan ly,

nhd do da gitt vimg duge on dinh sén xut, gép phan vao viéc thuc hién thang loi cac chi tiéu
SXKD cua Cong ty cling nhu TKV.

8. Mot s6 miit cong tac khac:

Céng tac thi dua-khen thuéng: Cong ty da phat dong céc phong trao thi dua lao dong san
xudt su rong trong toan Cong ty v6i muc tiéu An toan - Poi méi - Phat trién; Phét dong thi dua
thiét thuc 14p thanh tich chao mimg cac ngay 1€ 16n; Trién khai chuong trinh thi dua 90 ngay dém
phén d4u hoan thanh toan dién cic muc tiéu de ra; Phat dong phong trao Nguoi Viét Nam wu tién
ding hang Viét Nam; Phong trao thue hanh tiét liém, chdng lang phi; Phong trao phong chéng tiéu
cuc va tham nhiing..... Bén canh do, Cong ty dd ban hanh quy dinh bd sung an giita ca, cai thién
diéu kién lam viéc va cham lo doi séng, dam béo stic khoe cho nguoi lao dong, déc biét trong
nhiing ngay ning néng, trién khai thue hién hieu qua céc giai phap thich img, an toan linh hoat trong
viée kiém soat dich bénh Covid 19. <_\_
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PHAN II
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAPDIEU HANH
KE HOACH NAM 2023

1. Nhiém vu san xuét kinh doanh niim 2023

1. Muc tiéu chung: AN TOAN - PHAT TRIEN — HIEU QUA

Phét huy truyén théng "Ky ludt va Dong tim"; Bam sat muc tiéu, giai phap chi dao diéu hanh
ctia Tap doan, Dang tty Than Quang Ninh, Dang tty Céng ty chu dong, linh hoat thich img an toan,
kiém soét hiéu qué dich COVID-19 va céc loai dich bénh khac. Quyct tam dbi méi sang tao khong
ngimg; Tap trung diéu hanh, 6n dinh san xuat, nAng cao ning suét lao dong, giam chi phi, néng cao
hi¢u qua SXKD. Dam béo an toan lao dong, méi trudng, an ninh trdt tur, quoe phong an ninh, cham
lo cai thién diéu kién lam viéc va phtic 1oi cho ngudi lao dong va hoan thanh toan dién cac muc tiéu,
chi tiéu nam 2023.

2. Cic chi tiéu chii yéu niam 2023:

T Chi tiéu DT =
Séan lugng Yoss Nam2022
1 | Détdaboc tong sb 1000 m3 44.555 44.900 1008
2 | Than NK khai thac 1000 Tn 2.533 2.550 100,7
3 | Thansach SX tong sd 1000 Tan 2598 2684 1062
- Than sach tir NK i 1957 2334 1192
- Than sach tir DL : 225 350 1554
- Than NKST qui sach . 346 0 0,0
4 | Than tiéu thy 1000 Tén 2617 2,684 102,6
- Than sach " 2216 2.684 121,1
- Than nguyén khai - 400 0 0,0
5 | DT Téngsd Ty dong 4.546 4448 97,6
- Doanh thu than Ty dong 4527 4448 97,7
6 | LN thuc hién tong s Trd 86.549 77.879 90,8
Luong binh quéan 1000dhgfhing 13.765 10.189 79,0
Ké hoach du turnzim 2023 Ty dong 225 554 2462

IL Cic giii phap chi dao diéu hanh nim 2023:
1. Céng tac phong chong dich Covid 19:
- Chu dong, linh hoat thich tmg an toan, kiém soat hleu qua dich COVID 19 va cac loa1 dich

bénh khac. Tép trung xdy dung phuong an diéu hanh, 6n dinh sén xuét, ning cao ning suét lao
dong, giam chi phi, néng cao hi¢u qua SXKD. Bam béo an toan lao dong, bao vé méi trudng,

2. Cong tac quén Iy ky thudt va diéu hanh san xuit:
- Bam sat ké hoach diéu hanh hang thang, qui, nam cta TKV dé diéu hanh san xudt dam bao

ding tién do khai thac, ché bién, da dang chiing loai than va dép img di chan hang, phu hop véinhu
cau tiéu thu ctia TKV. Tép trung ddy manh san xuét ngay tur dau nim, hoan thanh tién do xuong

moong trudc mia mua (ddy moong dat mikc -165); dam béo tién do thuc hién cac chi tiéu chu yéu, (_‘(‘P
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v6i tién do dé ra nhur sau: Qui I thyc hién 22% ké hoach nam:; Qui II thyc hién 28% ké hoach nam:
Qui III thue hién 22% keé hoach nam; Qui IV thuc hién 28% ké hoach nam. Trong dé, phan dau 6
thang dAu nam than NKKT dat >55% KH nam 2023.

- To chire diéu hanh san Xuét hop Iy, dong bo cac khau, cac cong doan san Xuét (chmn bi
dién san xudit: Khoan né, béc xiic, do thai, lam duong....); kip thoi giai quyet cac vudng mac trong
san xuét ngay trong ca lam viéc, ning cao gmr hoat dong hitu ich ctia cac thiét bi.

- X4y dung Phuong n cai tao thong sb ky thudt ciia hé t‘r}ong khai thac theo Phuong an khai
théc giai doan 2019-2023 da dugc TKV phé duyét. Bam sat k& hoach cdc chi ti€u cong nghé nam
2023 dﬁ duoc duyét dac biét cac chi ticu: Cung d6 van chuyen dat, than, ty I¢ dit d4 nd min, ty 1€
thude nd chiu nude < 45%; qui md bai nd > 45,000 m3; pham cép than nguyén giam so v6i TKV
giao; HG_:’SO boc dat da 17 01 ij:/tan Tang cudng giam sét xutc chon loc than nguyén khai giam ty
1¢ ton that, dam bao ty 1¢ ton that than nguyén khai < 4,601%, phan dau giam xuéng con 4%; Chu
dong xay dung cac Phuong an ky thuat nhu: Phuong an khai thac than trurde mua mua; Phuong én
ha moong, x1r ly bun; Phuong 4n thoat nude, PCMB. . ..

- Tiép tuc du tur nham cai thién diéu kién lam vi€c cho nguoi lao dong, tap trung day manh
g dung tu dong hda, tin hoc hoa vao san xuat va quan ly nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;
nang cao muc do an toan, cai thién moi trudong, nang cao nang luc tu 1am (ddc bigt néng liec vin
tai);

- X4y dung phuong 4n, gii phap bom va xir Iy blin moong dam béo hiéu qua kinh té va tién
d6 khai thac moong nam 2023.

L Pay manh viéc str dung dong bo thiét bi cong suat 16n mady x0c dung tich giu lon hon 10 rr,l3
két hop xe 6t van chuyén trong tai 16n hon 90 tan; thuc hién tot giai phap xtr ly bun day nhanh toc
dd xudng moong.

3. Cong tac khoan quan tri chi phi va lao dong tién lrong:

- Ra sodt, hoan thién Quy ché khoan va quan tri chi phi ndi bd, cac Quy ché quy dinh ndi bo
khéc dé dé xuét stra ddi bd sung phtt hop véi cac quy dinh hién hanh ctia TKV va Phép luét nha
nude. Theo dé chi diéu chinh mét sb chi tiéu cong nghé, giad ca d4u vao chinh khi ¢6 su bién dong

khach quan d4u vao. Céc chi phi phat sinh khéc ngoai ké hoach TKV giao dau nam s& khong duogc
diéu chinh bo sung.

- Trién khai quyét liét viéc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, van dong thuc hién Chuong
trinh “Ngudi Viét Nam uu ti€én ding hang Viét Nam”; Txep tuc hoan thién co ché, xay dung céc
gidi phép tiét kiém chi phi, kiém soat chit ché tir diu vao dén dau ra & tht ca cac cong doan.

- Piéu hanh quy tién luong mét cach khoa hoc, dat hiéu qué cao trén co s& danh t6i da nguon
tién lwong dé tra san phim hang thang nhim tao dong lyc tang ngay cong lam viée, ting nang suat
lao dong, han ché bd sung luong vao céc dip &. Phén dAu muc tiéu tién luong thuc hién cao hon ké
hoach dé ra, dam bao nguyén tic “Lao dong thép — Tién lwong cao”; “Hao phi nhan cong giam —
Tién luong ctia nguoi lao dong tang™.

- Kiém sodt chit ché va t6i wu hé théng dinh mitc nguyén nhién vét liéu, nang suét thiét bi,
don gi4 cac cong doan san xuat, dp dung céc phuong phap, cong nghé quan 1y tién tién.

- Tang cuong va nang cao hon nita hiéu qué, chét lugng cong tic tur kiém tra, giam sat viéc
thue hién, tuan thu cic quy dinh ctia phép luat trong moi linh vuc ciia hoat dong SXKD nhim cht

dong phong ngira, kip thoi phat hién so hé, thiéu sot, khong dé xay ra sai pham hoéc vi pham phap
luat.

4. Cong tic an toan va an ninh trit tw, béo vé tai nguyén ranh giéi mé: _1(2

12)
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- Dam bao tuyét dbi cong tic an toan, khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong va giam
s6 vu vé sur ¢d thiét bi, xe méy. Kién quyet xtr Iy céc ca nhan, tap thé vi pham ky luét, vi | pham ndi
quy lao dong; Siét chat viéc quan 1y, b6 tri lao dong, diéu kién an toan trong céc ca san Xuét.

- Trién khai dong bd cac giai phap dim bao an toan, khic phuc triét de cac ton tai sau kiém
tra, tang cudng cong tac tur kiém tra (dinh ky, dot xuat) tai hién truong san xudt, dé kip thoi phat hién
cdc t0n tai, sai pham quy trinh cong nghé, quy dinh an toan tai khai truong san xuét. Chi dong lap
Phuong én dam bao an toan lao dong ciia timg don vi va td chirc trién khai thuc hién (gom danh gia
nguy co mat an toan, bién phap phong tranh), nhim han ché va giam thap nht s vu tai nan lao
dong va sur ¢b thiét bi.

- Tiép tuc bam sat Tiép tuc bam sat chu trvong, duong 16i ctia Pang, Nha nuée, Chinh phu,
ctia Tinh tty, UBND tinh Quéang Ninh vé phét trién kinh & noi chung, trong tdm 1a Chi thi s6 12-
CT/TW cta By Chinh tri vé tang cuong sur lanh dao ciia Pang dbi véi cong tic dam bao an ninh
kinh té trong diéu kién phat trién kinh té thi truong, dinh huong XHCN va hoi nhap quéc t&; Chi thi
sb 03- CT/TTg ngay 31/3/2019 cta Chinh phu vé “Tang cudng hiéu luc thue thi chinh sach L phap
ludt vé Khoang san™; Nghi quyet sb 16-NQ/TU ngay 9/5/2019 ciia tinh vy Quang Ninh vé ting
cudng sur lanh dao ciia dang d6i v6i cong tic quan 1y tai nguyén than, khodng san trén dia ban tinh;
Quy ché phéi hop gitta Cong an tinh Quang Ninh va Tap doan cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam trong cong tac bao v€ an ninh ndi bd, an ninh kinh té, trdt tur an toan co' quan doanh
nghiép. Cht dong tham muu trong chi dao, phéi hop gitta Dang tiy, UBND, Céng an véi Cong ty
trong cong tac dam bao ANTT phuc vu nhiém vu san xuét, kinh doanh than, phong ngtra vi pham
lién quan dén ndi bd Cong ty, phét hién dAu tranh ngan chan ¢6 hiéu qua v6i hoat déng khai théc,
vén chuyén, va tiéu thy than tréi phép, cac hoat dong tréi phép trén dia ban.

- Chu dong nim vimg tinh hinh ANTT trén dia ban dé c6 phuong 4n xtr ly kip thoi, tang
cudng cong tac klem tra, phat hién @ xir Iy nhanh, dit diém nhung vu viée vé ANTT. Thuong
xuyén ctng ¢, sap xép, bién ché luc luong bao vé hop ly tai cac vi tri bao vé. Déc biét cht trong
kiém tra, theo doi, gidm sat chuyén than xuat tiéu thu ctia cong ty khéng dé xay ra tiéu cuc, Cac khu
vuc trong diém: kho, bai chira than, via than, khu vue gidp ranh gidi va cdc cira ngd, ra vao mo,
kiém tra, kiém sodt chiit ché. T6 chirc thuc hién cc phuong 4n béo v, phéi hop véi céc don vi lién
quan, ngan chan ¢ hiéu qua nguoi ngoai xém nhdp khai truong trdm cdp tai san ctia Cong ty,
cuong quyét bat gitr nhiing trudng hop cb tinh vi pham giai quyét va xu Iy theo quy dinh ctia phap
luat.

- Cong tac bao v¢ tai nguyén ranh gidi mé: Chu dong kiém tra cong tac ANTT, ranh gi6i
mo theo timg thang (01 1an/ﬂ1ang) va dot xuét phat hién va xir Iy nghiém cac vi pham khong dé phat
sinh trong khai théc, vén chuyén, ché bién, tiéu thu than trai phép. Ciing ¢6 cc tram kiém sodt, quan
Iy ngudi, phuong tién ra vao Mo, bo sung lap dit thém anh sang, hé thong Barie, ting cuong ap
dung cong ngh¢ nhu: Camera, GPS, cén dién tu, phdn mém quan Iy chuyén, nhién liéu dé quan ly
dam bao ANTT. Tiép tuc trién khai thue hién nghiém cdng tac quan ly tai nguyén ranh giGi, Phian
giao 10 trach nhiém cta timg bd phan ¢4 nhén trong cong tac bao vé tai nguyén dugc giao quén ly.
Thuye hién nghiém quy dinh vé ché db, trédch nhiém coa nguoi dimg dau don vi, Cong ty trong cong
tac bdo vé ANTT, bao vé tai nguyén ranh giéi M6. Nghién ctru, xay dung co ché khuyén khich déi
voi luc luong lam cong tac an ninh trét tur,

5. Cong tac PTXD, bao vé Méi trudong:

- Hoan thanh Quyét toan Dy 4n khai théc 16 thién khu Béc Bang Danh trong nim 2023;
Day nhanh tién do thi cong céc hang muc con lai ctia Dy 4n Béc Bang Danh sém dua vao hoat
dong 6n dinh gdp phan tang hiéu qua ctia Dy 4n; ’_\YQ)
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- Tiép tuc bam sat cac S&, Ban nganh ddy nhanh tién d¢ va hoan thanh cong tic dén biy, giai
phéng mit bang 60ha con lai cia Dy 4n Bac Bang Danh. Dong thoi chii dong xdy dung phuong an
ky thudt khai thac khi chua hoan thanh viéc giai phéng dén bii 60 ha trén.

- Chi dao quyét liét va c6 céc giai phap dong bd dé trién khai céc hang muc dau tur ngay tr
dau nam, dic biét céc dyr an dau tu phuc vu sén Xuét va du an dau tr cac thiét bj cong sut I6n, hoan
thién th tuc cac bude nghiém thu quyét toan Du 4n hoan thanh (Dur 4n Bic Bang Danh);

- Trién khai e hién hiéu qua cac cong trinh PCMB xong trude ngay Cbe Vii (20/4/2022)
d han ché murc thiét hai, bin va cét tréi xubng moong khai théc.

- Tiép tuc thuc hién muc tiéu “Pua cong vién vao trong mé, nha médy”, trién khai thuc hién
tiéu chi moi truong “Sang-Xanh-Sach”. Sir dung hiéu qua hé théng phun suong dép bui va xe tuéi
dudng chuyén dung da duoc dau tu;

6. Cong tac phdi hop véi cac t6 chire doan thé:

- Tiép tuc thuc hién 6t cac Nghi quyét ciia t chirc Pang, phéi hop véi t chitc doan thé
quan ching (Cong doan, Boan Thanh nién, Hoi cuu Chién binh), tao mdi trudng lam viée dan chu,
doan lét, thong nhét vi muc tiéu chung ctia Cong ty. Pay manh _cong tac truyén thong, tuyén
truyen, hudng dan dén ngudi lao dong, cong chiing va khach hang dé tAt ca moi ngudi trong don vi
hiéu 1 nhiém vu chinh tri ndm 2023; Chuong trinh Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Chuong
trinh phong chdng tiéu cyc va tham nhiing; Chuong trinh “Ngudi Viét Nam uu tién sir dung hang
Viét Nam” va Chwong trinh uu tién str dung vét tw, dich vu trong nganh, tao sy dong thun, phat
huy i da va tiém ning loi thé clia toan Cong ty. Phdi hop tét véi céc cor quan quan ly, chinh quyén

dia phuong trén dia ban trong cong tac an ninh trét tw, bao vé tai nguyén i mo dé thuc hién
dam bao muc tiéu chung: AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA./. c\ i

Noi nhin:

- Céc ¢d dong Cong ty (e<copy, blc);

- Cac thanh vien HPQT, BKS (e-copy, bic);
- Phong CV (e-copy, Péang trén Website);

- Luu: VT, KH, Thu ky Cong ty.

.

Nguyen Quang Quing



