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PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Két qua thwe hién nhiém vu Nghi quyét PHPCP nim 2021:

1. Danh gia chung

Ngay tir diu niim, Cong ty did tap trung thyre hién cac bién phap phong
chéng dich bénh Covid 19, ddy manh san xuét, ning cao ning suit thiét bi, én
dinh viéc lam va tang thu nhdp cho nguoi lao dong, dam bao myc tiéu kép “Vura
dam béo an toan phong chong dich bénh — vira 6n dinh san xudt”. Tuy nhién, do
anh huéng ctia Dich bénh Covid 19 lam dtt gay chudi cung tng, gia ca dau vao
ting cao, khéi lugng than tiéu thu 16n gy 4p luc cho cong tac chudn bi chan
hang, ddc biét trong 6 thang dau nam, Cong ty con phai thuc hién giao 298.000
tan than gt kho ctia nam 2020.

Tru6e nhitng kho khén, thach thire d6, Ban lanh dao Cong ty da dé ra céc
giai phap kip thoi dé théo g& nhitng khé khan, vudng méc nhu: Xy dung va dé
nghi TK'V phé duyét phuong an ti€u thu 500.000 tAn than nguyén khai, xdy dung
phuong an khai thac xudng moong xong tru6c mia mua, Phuong 4n san xuat
than chét lugng cao...., phat déng cic phong trao thi dua lao dong sén xuit..
Qua do, Céac chi tiéu SXKD nam 2021 ctua Céng ty déu hoan thanh vuot so Ngh;
quyét PHPCP.

2. Két qua thwe hién cac chi tidu chii yéu nim 2021 nhw sau:

- Dit dd béc xuc tong so: dat 41,96/40 triéu m’, bing 104,9% so v6i Nghi
quyét cia PHDCP d ra;

- Than nguyén khai khai thdc: dat 2.099,7/2.000 ngan tan, bang 105% so
vdi Nghi quyét cuia PHPCD dé ra;

- Than sang tong so: dat 2.213/2.148 ngan tn, bang 103% so véi Nghi
quyét cia PHPCD dé ra;

- Than tiéu thu tong so: dat 2.157/2.148 ngan tén, bang 100,4% so v6i
Nghi quyét cia DPHDCD dé ra;

- Doanh thu tong so: dat 3.600,8/3.434 ty ddng, bang 104,8% so véi
Nghi quyét cta PHPCD dé ra. Trong do6 doanh thu san xuét than dat
3.579,2/3.434 ty ddng bing 104,2% so v&i Nghi quyét PHDCP d ra; Q
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- Loi nhuin té:"ng so: dat 51,48/25,98 ty ddng, bang 198,2% so v6i Nghi
quyét ctia PHPCP dé ra;

- Tién lwong binh quin: dat 11,9/9,5 tridu ddng/ng-thang, bing 125,5%
so v6i Nghi quyét cia PHPCD dé ra;

- Thyee hi¢n dau tw xdy dung tong so: dat 619,3/665,3 ty ddng, bing 93%
so voi Nghi quyét cia DPHDPCD dé ra;

IT. M§t s6 giai phap chii yéu Cong ty da td chikc, trién khai thue hién
1. Cong tic phong chéng dich Covid-19:

Trude tinh hinh dién bién cta dich Covid-19 rét phirc tap, Céng ty thanh
lap ban chi dao phong, chéng dich Covid-19, véi Trudng ban chi dao 1a Gidm
dbc, cing v6i cac td chirc DBang uy, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi CCB
Cong ty da tang cudng lanh dao, chi dao thuc hién nghiém tlc cac coéng vin, chi
thi cia BCD phong chéng dich; Quén triét dén ting can bd CNV trong toan
Cong ty thuc hién nghiém tic quét ma QR tai cc vi tri san xuét, dinh ky t6 chirc
test dién réng cho nguoi lao dong; Xay dung phuong 4n 3 tai chd, sin sang cho
c4c tinh hudng x4u c6 thé xay ra. Phéi hop cung véi Cong ty Co phan Pua Pén
Thg Mé-Vinacomin danh s ghé ngdi dé tién cho viéc khoanh ving khi xuét
hién FO; Thuong xuyén tuyén truyén cho ngudi lao dong thuc hién cic bién
phép phong tranh 14y nhiém dich Covid-19; Pén nay, Cong ty di trién khai tiém
Vaxcin Covid 19 miii 3 cho 100% CBCNV.

2. Cong tac an toan, VSLD: Cong tic AT-VSLD la nhiém vu quan trong
dugc Céng ty dit 1én hang dau, xuyén subt trong qué trinh san xuét kinh doanh,
Céng ty di khong ngimg dau tu dua cdng nghé méi vao san xuit nhim giam s
ngudi lao ddng truc tiép, cai thién diéu kién di lai, ning cao ning suét lao dong,
gidm lao dong nidng nhoc, ning cao mirc d an toan, cac thiét bi dugc quan tAm
dau tw trang bj hién dai dong thoi cai thién méi truong lao déng, dam bao céc
diéu kién cho san xuét an toan, cu thé dén nay Cong ty dd dau tu 03 may xtc
PC2000 giu 12m°, 21 xe trong tai >90 tén, 06 hé théng phun suong, dap bui
trong khai trudng san xuit.... Tuy nhién, ndm 2021 cong tac an toan lao dong
chua dam bao muc tiéu, cu thé: Tai nan lao dong xay ra 07 vy, ting 04 vu so véi
cung ky nam 2020. Trong d6: 02 vu TNLD loai nhe, 04 vu TNLD loai nang, 01
vu TNLD nghiém trong; Su cd loai III xay ra 07 vy, ting 02 vu so véi clng ky
ndm 2020. Tai nan giao théng xay ra 01 vy, tdng 01 vu so véi cung ky nim
2020. Nguyén nhan chu yéu la do y thirc chi quan clia cén b, cong nhan trong
viéc chdp hanh quy trinh, quy pham, néi quy lao dong, quy dinh an toan dan dén
xdy ra 01 vu tai nan lao dong bj tir vong do v&n hanh thiét bi.

3. Cong tic tai co cAu: Trong giai doan 2017-2021 trién khai thyc hién D3
an tai co cau theo chi dao cflgt TKV, Cong ty da dat duoc nhiéu muc tiéu cia dé
an, dédc biét trong cong tac sdp xép mo hinh t6 chirc quén ly, tai co ciu quan tri
doanh nghié€p, cu thé: Cong ty da sip nhap Phan xuong xe 5 va Phan xudéng xe
2, sap nhdp Phong CV va Phong VTA thanh Phong CV, sép x&p didu chinh tir
05 kho vat tu vé 04 kho Vat tu. Pén nay, mé hinh té chiic hoat dong cta Céng
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ty gébm 24 cong truong, phén xudng, phong ban, trong dé: 11 cong trudng, phan
xudng (giam 02 dau méi so véi Dé an) va 13 phong ban (hoan thanh theo dé 4 an
tai co cdu dd duoc phé duyét) ; Xay dung va trién khai thuc hién Phuong én Sap
xep lao dong quan ly tir Cong ty dén céc cong trudng, phan xudng theo md hinh
mau cia TKV, . .. dén thoi diém hién tai, Céng ty di hoan thanh cac muc ti€u tai
co cAu.

4. Céng tac dicu hanh sin xuét, tidu thu va quan Iy ky thuat cong nghé:

4.1. Cong tdc diéu hanh san xudt: Trong nhirng thang dau nim 2021, Cong
ty da xay dung ké hoach chi tiét cho ting bd phén, tmg khau sén Xuét, thu:cmg
xuyén kiém diém tién 4o thuc hién dé kip thoi thao gd kho khdn vudng mac.
T4p trung thiét bi khai théc téi da khu vyc moong truéc miia mua (30/6/2021)
theo chi dao cia TKV tai Céng vén s6 135/TTPHSX-KCM ngay 08/3/2021 ve
viéc hoan thién, trién khai phwong dn khai thdc than 1§ thién trude va trong mia
muea ném 2021. Két qua két thiic 6 thang dau nam, day moong khai thac dat mirc
-80 theo ding Phuong &n khai thic than ctia TKV. Bén canh do, Cong ty da can
d6i cac ngudn luc va san xuét ting thém 100.000 tin than nguyén khai theo tinh
than chi dao cta Tap doan tai Cong vén s6 4141/TKV-KH ngay 06/9/2021 “vé
viée diéu hanh san xuét than 6 thang cudi nam 20217,

4.2. Cong tic ché bién, tiéu thu: Trong nhitng thang ddu nam 2021, tinh
hinh tiéu thy cta Cong ty va Tap doan ndi chung gap nhiéu khé khin, Cong ty
da trién khai nhiéu giai phap th4o g& nhu: mé rong t6i da mit bang chira than
sach, bd tri kho tam chita than nguyén khai dé duy tri hé théng khai thac. Dic
biét dé thédo g& cho cong tac tiéu thy, ngay 25/3/2021 Cong ty da dugc Tép
doan phé duyet phuong 4n tiéu thy 500.000 tan than nguyén khai so tuyén tai
Cong van so 1197/TKV-KH ngay 25/3/2021. Qua do, thuc hién tiéu thu cia
Coéng ty da dam bao duogc yéu cau cia Tap doan vé s6 lucrng va chat luong, san
luong ti€u thu dat 2.157/2.148  ngan tin bing 100 ,3%0 50 V6i ké hoach TKV giao;
Trong d6, Cong ty da san xuat dugc 509,6 ngan tin than chét luong cao, bang
200% so v6i ké hoach diu nim.

4.3. Cong tac quan Iy ky thudt co ban: Nam 2021, Cong ty tiép tuc tang
cuong quéan ly k¥ thuét co ban, tip trung cai tao lai cac thong s6 cua hé théng
khai thdc Dy 4n Bic Bang Danh; Thuc hién cac giai phap ddong bo thiét b trong
céc khau khoan, bbc xtc, van chuyén, chét luong 1am dudng, ting ty 1€ 4p dung
Xe co gidi c6 tai trong 16n phu horp véi mit ting cong tac va goc nghleng bo
tang...cu thé: Tiép tuc thi cong cai tao mé rong cac tuyén duong van chuyén
chinh ¢ chiéu rong >20m dam bao cho xe 100 tan hoat dong hiéu qua. Than
nguyén khai khai thac dat 2.099.689 tin (vuot xdp xi 100 ngan tan so véi ke
hoach dau néim). Thuc hién cung do dam bao chi tiéu ké hoach dé ra. Ty 1é tdn
that thuc hién 4,601/4,604 bing 99,9% k& hoach; Chét lugng than khai thac dat
33,15/33,72% giam 0,57%Ak.

5. Cong tic quén tri ndi by va khoan chi phi:
3
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5.1. Cong tdc quan tri ni by: Cong ty da thuc hién nghiém tic Quy ché
kiém tra, thanh tra viéc chap hanh phép luat tun thi cic quy dinh ctia Nha nuéc
va TKV. Ban kiém soét ndi b da thuong xuyén kiém soét hoat déng cua Cong
ty va dua ra cac canh bdo kip thdi. Thudng xuyén ra soét sira dbi cac Quy ché
quy dinh cta Cong ty dam bao phu hop véi tinh hinh hién tai cling nhu phu hop
vl cac quy dinh ctia Nha nuéce va cia TKV. Nam 2021, Cong ty da phat hanh
sira dbi bd sung: 08 quy ché va 14 quy dinh ndi bo dé phu hop véi yéu cau quan
ly (ncim 2020 la 11 quy ché va 42 quy dinh ndi bg).

5.2. Cong tdc quan tri chi phi, gid thanh: Hién tai, Cong ty dang trong giai
doan diy nhanh téc d6 san luong khai thac, toc do xudng siu, san lugng than
khai thac tang manh, trong khi cung do rat ngan dan dén chi phi ting cao. Nhin
thirc duoe diéu do, Céng ty di trién khai nhiéu giai phdp véi muc tiéu ting
cuong cong tac quan tri chi phi, cu thé: Xay dung va ban hanh chuong trinh thyuc
hanh tiét kiém va chong lang phi véi cac giai phdp va muc tiéu cu thé dam bao
tiét kiém tdi tlueu 2% chi phi SXKD nam 2021; Ky hop ddng giao khoan véi
cac don vi san xuat va xdy dung cac chuong trmh dé cac don vi giao khoan den
timg t& do6i san xuét; (ii) t6 chirc hop thanh toan khoén hang thang, giai quyet
cac kho khan vuéng mic cho don vi, didu chinh chi phi khi diéu kién san xut
thay dm Do d6, thuc hién chi phi khoan n6i bd ndm 2021 ctia toan Céng ty da
c6 tiét kiém. Tdng chi phi khoan céc Céng truong, Phan xuéng giam 4.761 triéu
dong so véi dinh mirc giao khoén ctia Cong ty. Két thiic nam 2021, loi nhuédn
ctiia Cong ty thuc hién ting 25,6 ty dong, tién lrong binh quén tang 25,5% so vdi
Nghi quyét cia PHDPCD va ting 4% so véi thuc hién nim 2020.

6. Cong tac dau tw xay dwng:

6.1. Céng tdc dau tw: Nim 2021, tong gié trj thuc hién dau tu cia Cong ty
12 619,3/665,3 ty dong, bang 93,0% ke hoach diéu chinh. Trong do, thyc hién ké
hoach tra ng nam trude 13 262 6/262 6 ty dong bang 100% ké hoach diéu chinh;
Thuc hién céc cong trinh chuyen t1ep 1a 311,7/351,4 ty dong bang 88,7%; Du 4n
khéi cong mai dat 45/50,9 ty dong bang 88,4% ké hoach diéu chinh.

6.2. Cong tdc dén bi gidi phéng mdt bang: Du én khai thac 16 thién khu

Bic Ba.ng Danh dugc phé duyét véi dién tich st dung dat 1a 5.343.290 m? theo
Quyét dinh s6 7830/QD-UBND ngay 31/7/2017 cia UBND thanh phé Ha Long
Trong do6 c6 662. 345 2m2 cua cac ho dan dang quan ly, st dung theo sé giao
khoén dét rimg, gdm 08 ho dan. Dén thoi diém hién tai, Thanh phb Ha Long da
1ap xong phuong 4n dén bu, GPMB téng sb 5/8 h$ déan, trmh S¢ Tai nguyén va
Méi truong tinh Quang Ninh thim dinh tai To trinh sé 485/TTr-UBND ngay
25/11/2021 V& viéc d& nghi thdm dinh phuong 4n hd trg GPMB dy 4n khai théc
16 thién Béc Bang Danh tai phuong Ha Tu, Ha Khanh, Ha Phong thanh phé Ha
Long Ngay 24/11/2021 UBND thanh phé Ha Long d4 t chirc thuc hién cudng
ché xong 03 ho dan khéng ddng thuén thuc hién kiém dém. Dén nay, UBND
Thanh phé Ha Long da c6 phuong 4n bdi thuong, h3 tro GPMB du an Khai thac

e
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16 thién khu Bic Bang Danh ddi véi cdc hd dan trén va dang trinh co quan cua
UBND Tinh Quéng Ninh xem xét phé duyét dé t5 chirc thuc hién.

6.3. Cong tdc diéu chinh Dw dn Béc Bang Danh: Nam 2021, Cong ty da
tap trung trién khai thuc hién céc tha tuc lién quan dén c‘heu chinh Dy an va da
dugc Tap doan théng qua dy 4n diéu chinh d& 1am co s& trién khai thuc hién céc
budc tiép theo. Hién tai Cong ty dang trinh cdc co quan quan ly nha nudc va

UBND tinh Quang Ninh dé théng qua Du 4n diéu chinh).
7. Cong tac moi truwong va phong chong muwa bao

7.1. Cong tdc bdo vé Moi truong: Y thirc dugc tam quan trong clia van dé
BVMT trong san xuét, timg budc khic phuc han ché vin dé& bao vé méi truong
trong khai thac khodng san, Cong ty chi dong bam sat cac Nghi quyét cua
DHDCD, HPQT Céng ty dé trién khai thuc hién trong nim cu thé: Cong ty da
xdy dung va dugc TKV phé duyét phuong dn Béo vé méi truong téng thé mo
than Ha Tu — Céng ty Cb phén Than Ha Tu — Vinacomin giai doan 2012+2025,
dinh huéng dén 2030 tai Cong van sb 1519/TKV-MT ngay 09/4/2021, tong ch1
phi du kwn thuc hién theo Phuong an giai doan 2021-2025 la: 85.787 triéu
dong. Pén nay Cong ty dé thuc hién dau tu va dua vao st dung 06 hé thong
phun suong chdng bui cao ép, trong d6: 04 hé thong lap dat tai kho than va sang
tuyén, ban kinh phun xa 120m; 02 hé théng l&p dt tai bai thai mirc +140 va mirc
+170, ban kinh phun xa 150m de phuc vu cong tac xir ly bui trong qua trinh san
xudt; Cudi nim 2021 Cong ty tlep tuc dua vao stir dung 02 hé thong phun suong
chéng bui cao 4p ban kinh 150 m @& 18p dit tai khu vuc bai thai Bac Bang Danh.
Dac biét, Cong ty da dua 01 xe tudi dudng chuyén dung cong suét 16n (thung xe
chita nuéc 49m’) theo Phuong 4n bao vé méi trudng tong thé dé phuc vu cong
tac tudi duong dap bui.

7.2. Cong tdc cdi tao phuc hoi méi truong: Cong ty da thyuc hign cdi tao
phuc hdi méi truong cac bai thai da dimg d6 thai theo dtng ndi dung phuong 4n
cai tao phuc h01 mdi truong do Bo Tai nguyén va Mai truong phé duyét tai
Quyét dinh 56 3033/QD-BTNMT véi tdng dién tich 89,73 ha; trong do: Bai thai
Chinh Bic 12 60,43 ha; Bai thai Via 7&8 1a 29,3 ha va da dugc B9 Tai nguyén
va Moi truong x4c nhan hoan thanh tai Gidy x4c nhén s§ 112/GXN-BTNMT
ngay 16/8/2019 “v& viéc x4c nhan hoan thanh timg phén phuong 4n cai tao phuc
hoi moéi trudng bd sung cia du 4n Diu tu phat trién moé Céng ty Cb phan Than
Ha Tu - Vinacomin”; ; dong thoi da duge Quf bao vé moi truong tinh Quéng
Ninh hoan tra sé tlen dd ky qu¥ cai tao, phuc hdi mdi truong 1a 19,6 ty dong
Ngay 7/1/2022, Cong ty da dugc Quy bao vé mdi truong tiép tuc hoan tra tién
ky qu§f véi gia tri 10,5 ty dong.

7.3. Céng tdc thuc hién ndi dung dé dn Pdng cira mo: Dé chp hanh ding
quy dinh phap ludt trong cong tac khai thac khoang san, sau khi dy 4an Dau tu
phat trién mo da két thic khai thac Cong ty da chu dong léap Pé an dong cira md
va di dugc Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét tai Quyét dinh sb 1511/QD-
BTNMT ngay 30/7/2021 “v& viéc phé duyét Dé an Bong cua mo khoang san
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khu vuc khai thac than bang phuong phép 16 thién tai mé Ha Tu, phudng Ha Tu,
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh ciia Céng ty Cé phin Than Ha Tu-
Vinacomin”. Hién nay, Céng ty dé thuc hién xong viéc nao vét ranh thoat nuéc
khu vuc mit bang san céng nghiép va dang tiép tuc thuc hién cai tao hé théng
thoat nuée khu vuc ngoai bién gii mo theo dung tién do da dugc Bo TNMT
phé duyét.

7.4. Cong tac ldp bdo cdo danh gid tdc dong méi truong dy dn Khai théc 16
thién khu Béic Bang Danh (diéu chinh): Hién nay, Cong ty Cb phin Than Ha Tu
da 14p xong Bdo cdo danh gia tdc dong méi trudng du 4n Khai thac 16 thién khu
Béc Bang Danh (diéu chinh) va d& dugc Bo Tai nguyén Mobi trudng phé duyét
tai Quyét dinh s6 1994/QD-BTNMT ngy 18/10/2021 “v& viéc phé duyét Béo
cdo dénh gia tac dong moi truong Dy 4n Khai théc 16 thién khu Bic Bang Danh
(diéu chinh) - Céng ty C phan Than Ha Tu - Vinacomin”, dén nay Céng ty
dang trién khai thuc hién c4c néi dung theo bdo cédo danh gid tic dong moi
trurong dam bdo theo ding quy dinh.

7.5. Cong tdc PCMB: Ngay tr nhitng ngay dau nim 2021, Cong ty da chu
déng xdy dung cac phuong 4n PCMB, giao nhiém vu cu thé cho timg don vi, ca
nhan dé trién khai thyc hién khi c6 mua bdo xay ra. Hoan thanh cdc cong trinh
phong chéng mua bdo nhu cic cong trinh nao vét muong rénh thoat nude, xay
dung lai cac hé thong ké chéng sat 18, gia cb lai toan b cac khu vuce ¢ nguy co
Xay ra mét an toan, b tri cc thiét bi tai céc vi tri xung yéu dé chu dong tng
phé. Két qua, qua mot sé dot mua bio cc hé théng muong ranh, cac hé thong
thu nudc cia Cong ty da hoat dong hét stc hiéu qua, giam thiéu c4c chi phi khic
phuc do mua béo gy Ién, cac thiét bi sém c6 thé hoat dong sau mua. Nam 2021
khong c6 su cb xay ra vé cong tac PCMB.

8. Cong tac an ninh trit ty, bio vé tai nguyén ranh giéi mé:

Cong ty da chu dong xay dung 14 quy ché phéi hop véi Dang ty, UBND
va Cong an dia phuong trong cong tac quan ly Nha nudc vé phat trién kinh té,
san xuat kinh doanh bao vé ANTT . Ngoai céc quy ché phdi hop v6i chinh
quyén dia phuong, thuc hién theo chi dao ctia TKV vé ting cudng cong tac phdi
hop trong quén ly tai nguyén ranh gi01 M6 va cdc hoat dong khai théc. Cong ty
xdy dung quy che phodi hop v6i mét s6 don vi 6 ranh gisi gidp ranh voi Cong ty
nhu: Cong ty Than Hon Gai — TKYV; Céng ty Thap Nui Béo - Vinacomin; Cong
ty Khai théc khoéng san — Téng Céng ty Déng Béc. Dinh ky, dot xuét phdi hop
kiém tra ranh giéi Mo theo ndi dung d thong nhat trong quy ché. Tiép tuc trién
khai thue hién quy ché phoi hop véi Céng ty tuyén than Hon Gai - Vinacomin
dé dam bao ANTT, an toin cho ngudi, thiét bi va tai san trong qu4 trinh giao
nhén, van chuyén va ,tiéu thu than, bao v&€ méi trudng va an toan giao thong
trong qua trinh san xuat.

, Véi sy vao cudc cia ca hé théng chnh tri va su tao diéu kién ctia co quan
cap trén, Cong ty da lanh ’dao, chi dao, t6 chirc trién khai, thuc hién nghiém cac
ndi dung trong Chi thi s6 29/CT-TTg; Nghi quyét s6 16-NQ/TU, Két luan s |,
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759-KL/TU. Coéng ty di trién khai thuc hién nghiém, ddng b céc bién phap,
gidi phap ddm bao ANTT, quan ly, bao vé tai nguyén, ranh giéi Mo; V& co ban
da kiém soét duge cac hoat dong san xuét, gitr vimg dugc ANTT, bao vé than
trong ranh gioi quan 1y, nho d6 da giit viing dugc 6n dinh sén Xuat, gép phan
vao viéc thuc hién thang loi cac chi tidu SXKD ciia Cong ty cling nhu TKV.

9. Mt sb mat cong tac khac

- Cong tdc thi dua-khen thuong: Cong ty da phat dong cic phong trao thi
dua lao dong san xuét sdu rong trong toan Cong ty véi muc tiéu An toan - Ddi
méi - Phét trién; Phat dong thi dua thiét thue 18p thanh tich chao mimg cac ngay
I 16n; Phéat dong thu dua 90 ngdy dém phén dau hoan thanh toan dién cic muc
tiéu dé ra; Phat dong phong trao “Nguoi Viét Nam uu tién ding hang Viét
Nam*, “Phong trao thyc hanh tiét liém, chéng lang phi®..... Bén canh do, Cong
ty da ban hanh quy dinh bd sung dn gilta ca, cai thién diéu kién lam viéc va
chdm lo doi song, dam béo suc khoe cho nguoi lao dong, dic biét trong nhing
ngdy ning néng, trién khai thuc hién cic bién phap phong chéng dich bénh
Covid 19..

- Cong tac phoz hop véi cdc doan thé, guan ching trong Cong ty va co
quan chinh quyén dia phwong: Cung v6i cac t chirc doan thé ddy manh cong
tac tuyén truyen cho CBCNV vé nhiém vu SXKD va nhiing giai phép ctia Cong
ty; thuc hién t6t cong tac phéi hop diy manh va phat dong cac phong trao thi
dua LDSX; cong tdc dam bao AT-VSLD; bdo vé méi trudng... tao sy dong
1ong, quyét tdm thuc hién hoan thanh toan dién cac chi tidu dugc giao. Trong
nam 2021, Cong ty da ky 14 Quy ché, ké hoach phédi h0'p vOi cac cap uy Pang,
UBND, Coéng an dia phuong, thuong xuyén ph01 hop véi cac phong ban nghiép
vy Cong an Tinh, Cong an TP Ha Long va Céng an 03 phuong: Ha Tu, Ha
Khanh, Ha Phong va UBND  phuong trén dia ban trong thuc hién nhiém vy duoc
giao; Phdi hop tuln tra, kiém soat chung gitra Cong ty - UBND - Cong an
phuodng tai cac khu vue ranh giéi mé quan ly (tdng sb da tuln tra duge trén 17
luot trong nam 2021).

III. Panh gia chung

V6i myc tiéu thuc hién céc bién phap phong chéng dich bénh Covid 19,
diy manh san xuét, ning cao ning suat thiét bi, én dinh viéc lam va tang thu
nhdp cho nguoi lao dong, dam béao muc tiéu kép “Vira dam bdo an toan phong
chong dich bénh — vira 6n dinh sén xudt”. Ban lanh dao Cong ty, da dé ra cac
giai phap va nhan dugc su dong thuan, nd luc phan d4u, tinh than Ky luat va
Pdng Tam cua toan thé cong nhan, can bo, kip thoi thdo g& nhitng khé khan,
vuéng mic, phan d4u hoan thanh cac chi tidu ké hoach & mirc cao nhit dé én
dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Qua d6, Céac chi tiéu SXKD nim
2021 cta Cong ty déu hoan thanh vuot muc so tién dd ké hoach TKV giao cling
nhu ké hoach didu hanh cta Cong ty. Bén canh nhing két qua dat duoc Cong ty
con mdt s6 ton tai, han ché nhu: Q
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(1) Méc du cong tac phong nglra an toan luén duoc Cong ty hét sic cha
trong. Tuy nhién, trong ndm 2021 con dé xay ra 12 vu tai nan lao dong va su cb
thiét bi. Trong d6: ¢6 01 vu tai nan dan dén chét nguoi.

(2) Thyc hién Dy an Bic Bang Danh: Cong téc diéu chinh dy 4n con
cham, chua dam bao tién d6 d& ra (tién do ké hoach 1a didu chinh xong trong
nam 2021); Cong tac dén bu, giai phong mit bang da co chuyén bién nhung
chua dam béo tién d6 dé ra, gay khé khin trong qué trién khai thuc hién du 4n. Q



.
PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH
KE HOACH NAM 2022

I. Nhié¢m vu san xuét kinh doanh niim 2022
1. Muc tiéu chung: AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA

Nam 2022, v6i muyc tiéu thich Umg an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua
dich bénh Covid 19, dép tmg nhu cau than cho Tap doan, gép phan dam bao an
ninh ning luong quéc gia, va yéu ciu phuc héi kinh té, timg budc nang cao nang
luc canh tranh, dua Cong ty tré thanh “Mo hién dai, mo An toan, than thién véi
moi trudng, M san lugng cao”. Cong ty dé ra mot s6 nhiém vu, giai phép diéu
hanh trong nam 2022 nhu sau:

2. Cac chi tiéu chii yéu niam 2022:

KH
TT Chi tiéu PVT Ghi chi
Niim 2022
1 | Détdaboctdng sb 1000 m3 44,000
2 | Than NK khai théc 1000 Tan 2.500
3 | Thansangtdngsb 1000 Tén 2.528
- Than sach tit NK ‘ 1.828
- Than sach tir DL 5 200
- Than NKST 5 500 | Qui sach 425.000 tdn
4 | Thantiéuthy 1000 T4n 2.528
- Than sach " 2.028
- Than nguyén khai o 500
5 | D.T Tongsd Trd 3.826.489
- Doanh thu than Trd 3.826.489
6 | LN thuc hién tbng sb Trd 30.260
7 | Luong binh quén 1000dhgfhéng 9.746
8 | Kéhoach diu tu xdy dung Ty ddng 274,3

IIL. Céc giai phap chi dao diéu hanh nim 2022:
1. Cong tic phong chéng dich Covid 19:

Tép trung chi dao tb chirc phong chéng dich bénh Covid-19; tuyét dm

khong duge chi quan, lo 13, mat canh gidc. Tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé
128/NQ-CP ngay 11/10/2021 cta Chinh phu, ngay 18/10/2021 ctia Ban thucng{Q
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vu Tinh tty Quang Ninh va Chi thi s 07-CT/PU ngay 19/10/2021 cia Ban
thuong vu Pang ty than Quang Ninh “vé ting cudng lanh dao, chi dao trién
khai Chién lugc tong thé thich ting an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich
Covid-19 va dam bio én dinh san xuéit, kinh doanh”. Thuc hién nghiém céc vin
ban chi dao ctia TKV vé cong tdc dam bao an toan trong phong chdng Covid-19.
Thuc hién tét yéu cdu 5K, chuén bi va thuc hién tt phuong cham “3 trudce”, “4
tai ch8”. Chuan bj tot ngudn lyc, co s& vat chét trong phong chéng dich.

2. Dam bao muc tiéu kép: Nam 2022, v6i myc tiéu thich ing an toan, linh
hoat, kiém soét hiéu qué dich bénh Covid 19, ddm bao én dinh san xut va duy
tri mitc san lugng 2,5 triéu tAn/nam, dap g nhu ciu than cho Tép doan, goép
phan dim bao an ninh ning luong quéc gia, va yéu cu phuc hdi kinh té, ting
budc néng cao nang luc canh tranh, dira Cong ty tré thanh “M6 hién dai, mé An
toan, thén thién véi moéi trudng, M6 san lugng cao”.

3. Cong tic quan ly k§ thuit va diéu hanh sian xuit:

- Bém sat ké hoach didu hanh hang thang, qui, nim cia TKV d& didu hanh
san xuat dam bao dung tién d6 khai thac, ché bién, da dang chung loai than va
dap ung dii chan hang, phi hop véi nhu cau tidu thu ciia TKV. T4p trung ddy
manh san xut ngay tir diu ndm, hoan thanh tién do xudng moong trudc mua
mua; dam bao tién do thuc hién céc chi tiéu chu yéu, véi tién d6 d ra nhu sau:
Qui I thyc hién 22% ké hoach nam; Qui II thyc hién 28% ké& hoach ndm; Qui I1I
thue hién 22% ké hoach nim; Qui IV thyc hién 28% ké hoach nam;

- T6 chirc didu hanh san xuit hop 1y, dong bd cac khau, cac cong doan san
xuét (chugin bi dién san xuét: Khoan nd, béc xtc, d6 thai, [am duong...); kip thoi
giai quyét céc vuéng mic trong san xut ngay trong ca lam viéc, nang cao gio
hoat dong hitu ich ctia céc thiét bi.

- Xay dung Phuong 4n céi tao thong s k¥ thudt ciia hé théng khai thac
theo Phwong dn khai théc giai doan 2019-2023 d4 dugc TKV phé duyét. Bam sét
ké hoach céc chi tiéu cong nghé nim 2022 da dugc duyét dic biét cc chi tidu:
Cung d6 véan chuyén dt, than, ty 16 dat d4 nd min, ty 1& thu6c nd chiu nude <
54%; qui md bai nd > 45.000 m3/bai dét d4 cong nghé < 1.000.000 m3: phédm
cép than nguyén khai < 33,50% Ak; Hé s6 béc dat da 17,60 m3/tén. Ting cudng
giam sat xac chon loc than nguyén khai giam ty 18 tdn thit, dam bao ty 18 tén
that than nguyén khai < 4,30%, phin d4u giam xudng con 4%; Chi dong xay
dung cdc Phuong 4n ky thuat nhu: Phuong 4n khai thac than truéc mia mua;
Phuong 4n ha moong; Phuong 4n thoat nude.. ..

- ’I:iép tuc dau tu nhim cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tap
trung ddy manh tng dung tw dong hoa, tin hoc hda vao san xuat va quan ly néng
cao hi€u qué sén xuat kinh doanh; nang cao mic dd an toan, cai thién moi
truong, ning cao ning lyc tu 1am (dic biét nang luc vén tai);

e Piy manh viéc str dung dong bo thiét bi céng suét 16n may xtc dung tich
gdu 16n hon 10 m3 két hop xe 8 6 véan chuyén trong tai 16n hon 90 thn; nghién
clru giai phap x1r ly bun day nhanh téc d6 xudng moong;c_" Q
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4. Cong tic khoan quan tri chi phi va lao dong tién lwong:

- Ra soat, hoan thién Quy che khodn va quan trj chi phi n6i bd, cac Quy ché
quy dinh néi bd khac dé @& xuit stra dbi bd sung phu hgp voi cac quy dinh hién
hanh ctia TKV va Phép luat nha nuéc. Theo do6, chi diéu chinh méot sé chi tiéu
cong nghé, gia ca dau vao chinh khi ¢6 su bién dong khach quan dau vao. Céc
chi phi phat sinh khac ngoai ké hoach TKV giao diu nim s& khéng duoc diéu
chinh b6 sung.

- Trién khai quyét liét viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, van dong
thuc hién Chuong trinh “Ngud¢i Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”: Tiép
tuc hoan thién co ché, xay dung cac giai phép tiét kiém chi phi, kiém soat chit
chd tir dau vao dén dau ra & tit ca cdc cong doan.

- Xay dung va trién khai thuc hién Dé 4n tai co cAu Cong ty giai doan
2022-2025 trén tinh than cia Nghi quyet Dai hoi Dang by Cong ty giai doan
2020-2025, dam bao dung tién d6 va chét lwong d8 ra.

- Dleu hanh quy tién lvong mot cach khoa hoc, dat hiéu qua cao trén co s&
danh t6i da ngudn tién lwong dé tra san phim hang thang nhim tao dong luc
tang ngay cong lam viéc, ting nang suat lao dong, han ché bd sung luong vao
céc dip 18. Phan dAu muc tiéu tién luong thuc hién cao hon ké hoach dé ra, dam
bao nguyén tic “Lao dong thap — Tién luong cao”; “Hao phi nhan céng giam —
Tién luong ciia nguoi lao dong ting”.

- K1em soat chat chd va t6i uu hé théng dinh muc nguyén nhién vit liéu,
ning suat thiét bi, don gia cac cong doan san xuét, 4p dung cc phuong phap,
cdng nghé quén ly tién tién.

- Tang cu'cmg va nang cao hon nita hiéu qua, chét lugng cong tac tu kiém
tra, gidm sat viéc thuc hién, tudn thi cac quy dinh cta phéap luét trong moi linh
vuc cua hoat dong SXKD nham chii déng phong ngira, kip thoi phat hién so hd,
thiéu sét, khong dé xay ra sai pham hoéc vi pham phap luét.

4. Cong tac an toan va an ninh trat tw, bao vé tai nguyén ranh giéi moé:

- Pam bao tuyét doi cong tac an toan, khong dé xay ra tai nan chet nguoi,
tai nan nghiém trong va giam s6 vu vé su ¢ thiét bi, xe may. Kién quyet Xt ly
cac ca nhan, tap thé vi pham ky luét, vi pham néi quy lao dong; Siét chit viéc
quan 1y, bd tri lao déng, diéu kién an toan trong céc ca san xuAt

- Trién khai ddng bd céc giai phap dém bao an toan, khéc phuc triét dé céc
ton tai sau klem tra, tang cudng cong tac tu kiém tra (dinh ky, dot xut) tai hién
truong san xuét, dé kip thoi phat hién cac ton tai, sai pham quy trinh cong nghé,
quy dinh an toan tai khai trudng san xuat Chu dong 18p Phuong an dam bao an
toan lao dong cta ting don vi va t6 chirc trién khai thue hién (gdm danh gié
nguy co mat an toan, bién phap phong tranh), nhdm han ché va giam thip nhét
s6 vu tai nan lao d6ng va su co thiét bi.

- Tiép tuc bam sat chi truong, dudng 161 cia Bang, Nha nudc, Chinh phu,
cua Tmh iy, UBND tinh Quang Ninh vé phat trién kmh té ndi chung, trong tamt‘{Qﬁ
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1a Chi thi s6 12-CT/TW ctia B Chinh trj v& tang cuong su lanh dao cua bang
ddi véi cong tic dam bao an ninh kinh té trong diéu kién pht trién kinh té thj
truong, dinh huéng XHCN va hoi nhip quée té; Chi thi s 03-CT/TTg ngay
31/3/2019 cua Chinh pht vé “Ting cudng hiéu luc thuc thi chinh sdch phap luat
vé Khoéng san”; Nghi quyét s6 16-NQ/TU ngay 9/5/2019 ctia tinh ty Quang
Ninh vé ting cudng sy lanh dao cia dang d{:{'i Vvoi cong tdc quan ly tai nguyén
than, khodng sén trén dia ban tinh; Quy ché s6 6383/QCPH - CAQN - TKV
ngdy 19/9/2020 vé quy ché phdi hop giita Cong an tinh Quang Ninh va Tép
doan cong nghiép Than - Khoang sén Viét Nam trong cong tac bao vé an ninh
ndi bg, an ninh kinh té, trat ty an toan co quan doanh nghiép. Chi dong tham
muu trong chi dao, phdi hop gitta Dang ty, UBND, Céng an véi Cong ty trong
cong tac dam bdo ANTT phuc vu nhiém vu san xuét, kinh doanh than, phong
ngira vi pham lién quan dén ndi bd Cong ty, phét hién dau tranh ngan chan co
hi¢u qué véi hoat dong khai théc, van chuyén, va tiéu thu than tréi phép, céc
hoat dong trai phép trén dia ban.

- Chi ddng ndm vimg tinh hinh ANTT trén dia ban d ¢6 phuong én xir Iy
kip thoi, ting cuong cong tic kiém tra, phét hién dé xir Iy nhanh, dit didm
nhitng vu viéc vé ANTT. Thuong xuyén ciing cd, sap xép, bién ché luc lugng
bao v¢ hop ly tai cac vi tri bao vé. Pic biét chu trong kiém tra, theo doi, giam
sat chuyén than xuét tiéu thu cua cong ty khong dé xay ra tiéu cuc, Céac khu vuc
trong diém: kho, bai chita than, via than, khu vuc gidp ranh giéi va cac cira ngd,
ra vao mé, kiém tra, kidm soat chit chs. Té chirc thyc hién cac phuong 4n bao
vé, phdi hop véi céc don vi lién quan, ngan chan c6 hiéu qua ngudi ngoai xam
nhdp khai trudng trom cip tai san cta Céng ty, cuong quyét bit gilt nhiing
truedng hop c6 tinh vi pham giai quyét va xir ly theo quy dinh ctia phap luat.

- Cong tdc bao vé tai nguyén ranh giéi mo: Chu dong kiém tra cong tac
ANTT, ranh giéi mo theo tirng thang (01 lﬁn/thé.ng) va dot xuat phat hién va xr
1y nghiém cac vi pham khéng dé phat sinh trong khai théc, van chuyén, ché bién,
tiéu thu than tréi phép. Ciing c6 c4c tram kiém soat, quan Iy nguoi, phuong tién
ra vao M8, bd sung lap dit thém 4nh sdng, hé théng Barie, tang cudng 4p dung
cong nghé nhu: Camera, GPS, can dién tv, phan mém quén ly chuyén, nhién liu
@ quéan ly dam bao ANTT. Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém céng tic quéan
ly tai nguyén ranh gi¢i, Phan giao rd trdch nhiém cta timg by phan c4 nhan
trong cong tac bao v¢ tai nguyén dugc giao quén 1y. Thuc hién nghiém quy dinh
vé ché do, trach nhiém cua ngudi dimg dau don vj, Cong ty trong cdng tic bao
veé ANTT, bdo vé tai nguyén ranh giéi Mo. Nghién ct, x4y dung co ché
khuyén khich déi véi lue lugng 1am cong téc an ninh trat tu.

5. Cong tiac PTXD, bio vé Mbi truong va déng cira mo:

- Hoan thanh viéc didu chinh Dy 4n khai thac 16 thién khu Béc Bang Danh
tr nhém A xuong nhém B xong trong 06 thang dau nim 2022; Bam sét va ddy
nhanh tién d thi céng goi thau Xudng sang cong suat 2,5 triéu tén/néim, dam
béo nghiém thu va dua vao van hanh tir thang 10/2022; %Q
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- Tiép tuc bam sat cac S¢, Ban nganh d4y nhanh tién d6 va hoan thanh
cong tac dén bu, gidi phong mét bang 60ha con lai ciia Dy an Bac Bang Danh.

- Chi dao quyet liét va c6 cac giai phap dong bo dé trién khai cac hang muc
dau tu ngay tir dau nam, déc biét cac du 4n dau tu phuc vu san xuét va du 4 an dau
tur céc thiét bj cong suét 16n, hoan thién thu tuc cdc buéc nghi¢m thu quyét toan
Du én hoan thanh (Du an Bic Bang Danh); Trién khai thuc hién hiéu qua cac
cong trinh PCMB xong truéc ngay Coc Vil (20/4/2022) dé han ché mirc thiét
hai, bun va cét trdi xuéng moong khai thac.

- Tép trung thuc hién Phuong an tong thé bao vé méi trudong cai tao phuc
hoi moi truong du 4n Bic Bang Danh; Tiép tuc thuc hién muc tiéu ”Pua cong
vién vio trong mo, nha may”, trién khai thuc hién tiéu chi méi truong “Séang-
Xanh-Sach”. Str dung hiéu qua hé thdng phun suong dép bui va xe tuéi dudong
chuyén dung d3 duoc dau tu;

- Tap trung thuc hién xong Dé 4n dong ctra mo Than Ha Tu da dugc B0 tai
nguyén moi truong phé duyét dam bao hoan thanh trong nam 2022.

6. Cong tac phdi hop véi cac th chire doan thé:

Tiép tuc phoi hop chit ch& giita chuyén mén va cac td chic Pang, t6 chirc
doan thé quan ching (Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cuu Chién binh), tao '3
mdi truong lam viée dan chi, doan két, thong nhét vi muc tiéu chung cia Cong
ty. DAy manh cong tac truyén thong, tuyén truyén, huéng dan dén ngudi lao :in
dong, cong chiing va khach hang dé tat ca moi nguoi trong don vi hiéu rd nhiém 1/ U/s
vu chinh tri nim 2022; Chuong trinh Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; g
Chuong trinh “Ngudi Viét Nam uu tién st dung hang Viét Nam” va Chuong 332
trinh wu tién st dung vat tu, dich vu trong nganh, tao sy déng thun, phat huy t6i
da va tiém ning loi thé cua toan Cong ty. Phdi hop tt v6i cac co quan quan 1y,
chinh quyén dia phuong trén dia ban trong cbng tdc an ninh trét ty, bao vé tai
nguyen ranh gi¢i mé dé thuc hién dam bao muc tiéu chung AN TOAN — PHAT
TRIEN - HIEU QUA. *JVQ

g 3

Noinhin:

- Céc cb dong Cong ty;

- Céc thanh vién HDQT, BKS;

- Phong CV (Pang trén Website);
-Luu: VT,KH,Thuk)?Céngty.w




