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KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
L. Kbt qué thuc hién nhiém vy ciia Nghj quyét PHCD niim 2019

1. Dénh gia chung

Trong nam 2019, ngoai nhitng thudn loi nhu: thoi tiét mura it, sén lugng than san sang dap
{mg du cho nhu cu tiéu thu ctia Tap doan, cic chung loai than phtt hop véi nhu cAu tiéu thy trén
thi trrdng, Bén canh d6, Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap rét nhiéu kho
khin nhur: Téc db tiéu thu than chat lwong cao khong dat so véi ké hoach (do hét thang 5/2019
Chinh phtt méi cho phép xuét khéu), Cong ty pha.l tAp trung céc ngudn lyc ha moong dé két thiic
du 4n md Ha Tu, Dy 4n Béc Bang Danh méi bét dau khoi cong sén lugng than con thép, diéu
kién 1am viéc khé khan hon, trong khi hau hét cac thiét bi xe méay da hét khéu hao, dan t&i cic
thiét bj khong phat huy dugc ning sut, chi phi con ting; vv ... yéu cAu phai cai tao todn bd h¢
théng khai thac dé d4p tmg cho cac thiét bi c6 trong tai 16n.

Xac dinh dugc rd nhing thich thir, thuan loi va thoi co, nam 2019, dugc sw quan tim, chi
dao sét sao, quyét liét cla cac ddng chi Lanh dao, cac Ban chuyén mon ctia Tap doan CN Than -
Khoang san Viét Nam. Sy dong long théng nhét clia todn bd hé théng chinh trj tir Cong ty dén
cac Cong trudong, phin xuong, td doi sén xudt; sy thé hién vai trd, trdch nhiém ctia ngudi dung
dAu tai cc don vi trong toan Cong ty da phat huy strc manh vuot qua kho khan, théch thu, Tét
¢4 céc chi tiéu thye hién déu hoan thanh va vuot ké hoach theo Nghi quyét PHDCD, cu thé;

2. Két qua thuc hién theo Nghj quyét PHDCD:

- Béc xiic dt a4 tong sb: dat 35,4/33,0 trigu m’, bing 107,2% so v6i ké hoach theo NQ
PHDCD.

- Than nguyén khai: Thuc hién dat 1.352/1.300 nghin tAn, bang 104,0% so voi i ké hoach
theo NQ PHDCD.

- Than tiéu thy: thuc hién dat 1.429/1.357 ngan tAn, bing 105,3% so véi ké hoach theo
NQ BHDCD.
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- Doanh thu: Tdng doanh thu ctia Cong ty dat 2.462.523/1.996.762 trdong, bing 123,3% .
so v6i ké hoach theo NQ DHDCP. Trong d6: doanh thu tir san xuét than: 2.436.440 tr.dong,
doanh thu khac 26.083 tr.dong.

- Loi nhuin: Tdng loi nhudn toan Cong ty dat 88,6/15,4 ty ddng bing 575,3% so véi ké
hoach theo NQ PHDCP. Loi nhuén ctia Cong ty dat cao do Cong ty da trién khai quyét liét céc
giai phép tiét giam chi phi, gidm gi4 thanh san pham, v ting duoc san lugng than sach ché bién
tir SPNT.

- Thu nhép binh quin (ddng/ngudi/thang): Tién Iuong binh quan: 10,8/8,5 tridu
ddng/ngudithéng bang 127% ké hoach theo NQ PHPCB.

- Cb tire/von Piéu 18 (%): Tra cb titc 10%, ting 3% so véi NQ PHPCD (Nghi quyét
phé duyét 14 tir 7% tr6s 1n).

IL. M4t s6 giai phap chii yéu Céong ty da tb chric, trién khai thyc hién

1. Cong téc diéu hanh sin xuit, quan Iy ky thuét cdng nghé

Coéng tac t6 chirc didu hanh san xudt, cling nhw quén ly k¥ thuét cong nghé phat huy duoc
tinh linh dong, hiéu qué trong san xudt gop phan 16n vao két qua SXKD ciia Cong ty, cu thé:

- Trong nhiing thing dAu n3m, Céng ty da tip trung trién khai PA ha moong & ¢ 2 via,
tién t6i két thiic khai théc moong Via Tru, hang ky td chirc kiém diém tién do ha moong, két hop
tap trung l4y than khu vue ddy moong truée thoi diém ma mua, dam bao tién do d@ ra, cy thé:
D3 tip trung nang luc diy manh tién do két thic khai théc than moong Via Tru trong thang 5
vuot san luong TKV giao 353/330 ngan tin, tao dién d6 thai cho trién khai du 4n Béc Bang
Danh. P xy dung phét dng va hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach thi dua lao dong sén
xuit 120 ngdy dém; theo d6, Cong ty da thyuc hién hoan thanh khdi luong 5,3 triéu m3 theo
phuong én ci tao thong 6 hé thong khai thc khu Béc Bang Danh va théng 12 tiép tuc béo cdo
TKV cho phép béc thém 800 ngan m’, ning tdng sb khdi Iwong boc dat thém nam 2019 so véi
KH dau ndm 14 6,1 triéu m® (chiém 32%) va di khai th4c ting thém 52 ngan tin than NK so véi
KH déu nam. Khéi lugng dét da boc CBSX 4th cudi ndm 1a 13,4 triéu m3 ting 13% so véi khéi
lugng da bée trong 8 thang diu nam (11,9 triéu m3); dit béc XDCB 4th cubi nim dat 8,5 tricu
m3 ting cao so véi khéi lugng d4 boc 8 thang dau nam (thuc hién tir 20/5: 1,6 triéu m3).

- Cong tAc quan 1y k¥ thuat co ban, cii tao hé théng khai théc dé dong b¢ thiét bj va ting
NSLD: Bé ci tao lai cc thong sb ctia HTKT trong qud trinh thuc hién du 4n BBD theo chi dao
ctia TKV tai vén ban s6 3933/TKV-KH d c6 diéu kién 4p dung ddng b thiét b c6 cong suét
16n (mdy xtic 12 m3, 6 16 dén 130 tén). Cong ty da tang cudng quén Iy ky thuat co ban, tap trung
cii tao lai c4c thong s clia hé théng khai thc theo phuong 4n céi tao da dugc Tép doan phé
duyét. Két qua da hinh thanh 3 tuyén dudng van chuyén chinh mitc +50, +95 va +135 c6 chidu
rong >20m dém béo cho xe 100 tAn hoat déng hiéu qué. Céc thong sb hé théng khai thac da duoc
cai thién, khu vuc phia Bic khai trudng da hinh thanh céc tAng cong tac mute +200, +140, +125,
+90, +60 ¢6 chidu rong >40m tao didu kién ting ning suét thiét bi. Cu thé, ¢6 thang ning suéié&
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thiét bi dat rét cao nhu thang 11/2019, xdc thay luc PC2000 12 m3 dat tir 320+389 ngan
m3/thang; xtc dién dat bq 120 ngan/mdy/thang; khoan xoay ciu 250mm dat 68.758mks/10
may/théng (binh quén 6,9 ngan mks/may/théng).

- Cong tac ché bién, tiéu thu: Thuc hién chi dao ctia Tap doan TKV v& viéc thp trung ché
bién ra c4m 7 dé pha trdn than nhap khéu, Cong ty d trién khai cc phuong én sang tuyén, ché
bién, pha tron, két qua ndm 2019 Céng ty da giao thong qua Cong ty Tuyén Than Hon Gai v6i
khéi luong: 156,7/100 ngéan tAn bing 156,7% ké hoach TKV giao.

2. Cong tac quan ly didu hanh va quén tri doanh nghiép

- Cong tac du tr phét trién, d6i méi cong nghé: Trong nam, & dbi moi cong nghé, cai
thién diéu kién lam viéc, dm bao cong tAc an toan, ANTT, C.ty dau tu mot sO cong trinh trong
didm: (i) Pdng bo thiét bj c6 cong sufit 16n dé nang ning suét lao dong, cai thién céc thong sb
HTKT, ca1 thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cu thé: C.ty dé c6 03 may xUc ¢ cong
sudt [6n, gu xtic 12m3; 06 xe HD78S5 6 trong tai 92 tan 04 xe thir nghiém 130 tin; 07 xe CAT
¢4 trong tai 96 tAn. Tdng san lu’ong thuc hién may xc gau 12m3 la 5,3 triéu m3; van chuyén [a:
25,1 triéu tkm; (ii) 03 hé thdng ting van chuyén dét da do thai cb dinh trén khai trudng da dugce
thép dén cao 4p chiéu séng toan tuyén van chuyén, c4c kho than, vin phong CT-PX dugce chiéu
sang 100% va hé théng Camera theo ddi glam sét toan khai truomg, Ngodi ra, C.ty diu tu, ca1
thién mdi truong lam viée, nang cao tinh thin cho ngudi lao dong qua viée stra chita nang cap,
thay méi cong cu dung cu, trdng cdy, hoa khu nha giao ca, véin phong trong toan Congy...

- Cong tac quan fri chi phi, gié thanh: Bén canh cong tac diéu hanh dAy manh san xuét
kinh doanh, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap v6i muc tiéu ting cudng cdng tac quan tri chi
phi, cu thé: (i) Cong ty da trién khai ky hop dong giao khodn véi cdc don vi sén Xuét, va xay dung
céc chuong trinh dé cac don vi giao khodn dén timg td doi san xuét (ii) Trong qud trinh trién khai
thure hién khoén, cac kho khin vuéng méc ciia don vi thong qua vén béan, Cong ty da kip thoi
phdi hop xem xét, tim céch théo g (iii) Cong ty giao ké hoach san luong hang thang gén voi chi
ph1 khoén ciia cc don Vi, (iiii) dinh k¥ 15 ngay phén tich tinh hinh hoat ddng tai chinh, danh gid
két qué san xudt kinh doanh, theo ddi viéc thuc hién cdc dinh me vat licu, nhién liéu dé kip thoi
¢6 phuong 4n diéu hanh sén xuét cho phtt hop.

Do d6, thuc hién chi phi khon ndi bo ndm 2019 clia toan Cong ty da co tlet kiém. Tong
chi ph1 khoén toan Céng ty thuc hién giam -5.248 triéu ddng so véi KH giao. Mot so don vi thuc
hién t6t chi phi khoén, nhu: Cong trudng khoan, Via 7&8, Xe 1...Tuy nhi€n, mot s don vi thuc
hién con ting chi phi khon can c6 bién phép quyét liét hon trong thoi gian t6i,

- Cong thc can dbi tai chinh, vbn dai han: N#im 2019, Cong ty da xay dung PA ké hoach 5
nim 2021-2025 trinh HDQT Cong ty thong qua va da béo cao Tép doan tai van ban s 1800/BC-
VHTC ngay 06/11/2019 8 1am co s trién khai thuc hién. Dén nay, Cong ty daky hop dong vay
tin dung dai han véi cic & chirc ngan hang dé thuc hién dy an, nhu Ngan hang ngoai thuong 500
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ty ddng, Ngan hang BIDV 800 ty ddng, Negan hang quéc té 500 ty dong, Ngan hang quén doi.
124 ty dong; dong thoi, ky hop ddng thué Céng ty CP Tur van dau tr md va cdng nghiép lap
phuong 4n khai thic hop Iy du 4n Béc Bang Danh dé phiy hop véi diéu kién thue té hién nay (khi
thay ddi vé cong sudt du 4n, thdi gian khai théc, chi dao ciia Tinh,...).

3. Cong tac ddu tu, moi trudmg va phong chdng mura bio

3.1. Cong tac moi truong: Theo chi dao cia Tép doan, cong tac bao v€ mdi trudng can
phai chd trong ngay tr dau, véi muc tiéu du 4n xanh, sach, dep lam tién d& va sén sang chimng
minh khai thac 1§ thién ludn dam béo céc tiéu chi mdi trrdong nghiém ngét. Theo d6, ndm 2019
Cong ty tép trung trdng cdy céi tao phuc hdi m6i trudng cac bii thai moé va doc cc sudn ting,
tuyén dudng van chuyén véi tdng gié tri thue hién 2,5 ty dong; cong trinh gia ¢b ke chin dét d4
chdng sat 16 céc khu dén cur 14 139 trddng; quan tréic moi trrdng dinh ky 4 quy: 410 tr.dong, thué
xir Iy nuée thai mé tong s6 12,6 ty ddng, va cai tao canh quan, khudn vién, cdy xanh tir khu van
phong Cong ty dén céc cong trudng phan xudng. .

3.2. Cong tac PCTT-TKCN: Cong ty da chu dong thuc hién cong tdc PCTT-TKCN ngay
tir nhiing thang truéc mila mua bio, do dé da han ché dén mure thip nhét c4c thiét hai do mura,
bdo gay ra. Pic biét, cac hé thdng muong riinh, ke chin da dugc Cong ty t chire khoi thong, gia
cd, d phét huy duoc hi¢u qué cao, han ché t6i da nude chay xudng moong, tiét kiém chi phi bom
nuéc moong. Trong ndm 2019, Cong ty da trién khai thuc hién cic cong trinh PCMB véi tdng
gié tri thyc hién 5,6 ty dong. Pdng thoi, d chudn bi tt cho K& hoach nam 2020, tir cudi thang
11/2019 Cong ty da chi dao va xdy dyng phuong an khai thac trude va trong miia mua tai van
béan 6 1857/PA-VHTC ngay 15/11/2019 va k& hoach trién khai thi cong céc cong trinh phuc vu
thodt nuée, PCMB sb 1911/KH-VHTC ngay 25/11/2019. Bén nay, Cong ty da thi cong xong
céc tAng thodt nuéc co ban phia Béc khai trudng dé thodt nude vé cac tuyén muong chinh mutce
+35, 475, +135 va +25 va ngay tlr ddu ndm 2020 Cong ty d lap phuong én thi cong hé théng
thoét nude trong khai trudng s 37/PA-VHTC ngay 09/1/2020, theo d6 dua ra khéi luong va tién
d6 hoan thanh c4c hang muc va dén 31/3/2020 s& hoan thanh thi cong cac tAng thoat nude khu
vuc phia Béc khai trudng.

3.3. Thuc hién ké hoach dau tur xay dung nam 2019

Don vi tinh: Triéu d&ng

Stt Tén cong trinh KH2019 | TH2019 | Tylé %
TONG 615.803 635207 | 1032%
A | Tré ng khéi lugng nim trudc 29.009 29.009




Stt Tén cong trinh KH2019 | TH2019 | Ty1é%

1 | PAu tur thiét bj phuc vu san xudt nim 2018 11.000 11.000
2 | Duén khai thac 16 thién khu Bic Bang Danh 18.009 18.009
B | Kéhoach 2019 586.794 606.198

Thue hién KH DTXD nim 2019 vuot so véi KH BTXD duge duyét do 02 hang muc
mua sém thiét bi Goi thu s6 52: O 16 tai trong 90-100 tén, Géi théu s 47: May xiic E = 10-12m3
d thuc hién xong trong ndm 2019 (thiét bi vé& diu thang 12/2019). Trong do:

- G6i thiu sb 18: Boc dit xdy dung co ban: Cong ty d trién khai phé duyét thiét ké ban vé
thi cong — Dyr todn XDCT Bée dt xay dung co ban v6i khdi ugng 14.000.000 m3 dét d4 (tién
do thye hién 13 12 thang). Ngay 10/5/2019, Cong ty CP Than Ha Tu- Vinacomin dé phé duyét
két qua lua chon nha thu goi thAu s 18 tai Quyét dinh s6 1037/QD- VHTC vaky hop ddng thi
cng goi théu vao ngay 15/05/2019.

- Khbi luong thue hién nim 2019: Cong ty thuc hi¢n boc dét xay dung co ban vi khéi
lugng: 10,1/14,0 tri€u nr’, bang 72,1% ké hoach dAu nam, va bing 96,1% k& hoach diéu hanh.
Nguyén nhan chua dat 1a do:

(i) Do cong tac 1ap, thdm dinh phé duyét thiét ké k¥ thust clia co quan, ban nganh ctia Nha
nude chim so véi tién do cu thé: Ngay 15/8/2018 B6 Tai nguyén Moi trudng moi cp phép khai
thac Du 4n Béc Bang Danh theo gidy phép khai théc s0 2575/ GP-BTNMT; Ngay 06/11/2018
S& Cong thwong tinh Quéang Ninh méi ¢é Thong bao két ludn thim dinh thiét ké ky thudt sb
3157/SCT-QLCN, din dén viée trién khai, lura chon nha thau 1ap thiét ké ban v& thi cong, tur van,

thiét ké ky thuat. ..don vi thi cong boc dt xay dung co ban bi cham theo, va ngay 15/5/2019 ky
hop ddng thi cong goi thiu béc dht XDCB gbi thau s 18, va ngay 20/52019 hoan thién cac thi
tuc d ban giao mt bang thi cong.

(i) Trong thoi diém bét du thi cong, gitta quy I va quy I ndm 2019, thoi tiét khong thudn
loi do c6 nhiéu ngay mura dai 16n va béo, (iii) dién thi cong bée dit XDCB céc thang déu con chét
hep, kho khén do phéi didu chinh thiét ké day nhanh tién do tir 12 thang xubng con 7 thang.

4. Cong tac trién khai thuc hién NQ s6 40 va Chuong trinh thye hanh TKCLP

Thue hién Nghi quyét s6 40-NQ/DU ngay 08/1/2019 ctia Dang tty Tép doan va Chi thi sb
123/CT-TKV ngay 13/6/2017 cua Téng Giam dbc Tép doan vé chuong trinh thyc hanh tiét

kiém, chdng lang phi giai doan 2017 - 2020, Cong ty d& trién khai véi cée ndi dung cu thé sau: ¢ 2
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- Ban hanh phuong 4n s6 154/PA — VHTC ngdy 24/1/2019 ciia Giam déc Cong ty vé-
viée céc giai phép tiét kiém ning luong nam 2019;

- Ban hanh chi thi s§ 497/VHTC — CV ngdy 29/3/2019 ctia Gidm déc Cong ty vé viée
ting cuong tiét kiém dién;

- Ban hanh Quyét dinh sb 1331/QP — VHTC ngay 21 thang 6 nam 2019 ctia Gidm déc
Cong ty vé viéc Ban hanh chwrong trinh thyc hanh tiét kigm, chng lang phi ndm 2019,

- Ban hanh cdng vin sb 1388/KH — VHTC ngay 04/9/2019 ctia Giam dbc Cong ty vé
vi€e str dung néng luong tiét kiém va hiéu qua giai doan 2019 —2030.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc hoan thién mé hinh t chire dé co chu lai luc luong vé tiém
can md hinh mAu ciia Tap doén, ciing nhur d& 4n ndng cao ning huc san xuét clia Cong ty giai
doan 2017 —2021 da duge TKV phé duyét. Ra soét cic cng doan phuc vu dé t6 chirc thué ngoai
dé tiét kiém lao ddng va chi phi.

- Cong ty tiép tuc ra soat viée thure hién chi phi cac cong doan trong san xuét clia Cong ty,
tap trung chi dao vao cong doan bdc xuc, van chuyén dat d4, bdc xtc véan chuyén than, céc thiét
bi phuc vu san xuét hét khiu hao hoic chi phi san xuét 16n hon dinh mitc, khong hiéu qua thi
dimg dé thanh Iy nham tan dung vét tu, phu ting dé duy tr thiét bi khac hiéu qua hon.

- Cong ty han ché ti da vao c4c khoan chi phi khac nhw hoi hop, tiép khach, thim quan
nghimét ... céc chi phi déu dugc xay dung trén co sé tiét kiém téi da cac khoan chi phi trén tinh
than chi dao ctia Tap doan.

5. Mot sb6 mit cong téc khac

- Céng tdc An tocm: Nam 2019, Cong ty da td chirc hudn luyén AT-VSLD cho céc dbi
tuong theo ding ké hoach dé ra. Trién khai dong bd c4c bién phép dam bao an toan, ngoai viée
thudng xuyén kiém tra trén khai trudng cong ty ciing duy tri viéc theo dbi thuc hién cong tic an
toan qua hé théng Camera gidm s4t. Tuy nhién, do y thirc ctia mét s6 bd phan can bd chi huy
cling nhur ngudi lao déng trong sén xudt ¢6 yéu 5 1o 13, chua cht tim dén an toan nén con dé xay
ra 06 vu tai nan lao dong (01 nhe, 04 ning, va 01 vu dic biét nghiém trong).

- Cong tdc An ninh trdt tit: Tiép tuc dugce duy tri bn dinh, thuc hién quyét liét, ng&n chén
viée xAm nhép khai trrong trm cip than, kiém soét ngudi va thiét bi hoat dong tai khai truong va
ra vao khai trudng cu thé: Cong ty thanh Idp 16 cong tic co dong phong chong tiéu cuc theo OP
s6 2178/QP-VHTC ngay 27/9/2019; Chi thi s6 2005/CT-VHTC ngéy 12/9/2019 cila Gidm déc
Céng ty vé viée ting cuong cong tic bdo vé ANTT, bdo vé khai truomg, gidm sdt hoat dpng
SXKD, bdo vé téi nguyén ranh giéi mé;... Thuong xuyén kiém tra, gidm sét bao vé ti nguyén,
ranh giéi mo, tich cuc phédi hop véi Chinh quyén dia phuong ngan chin hién tuong khai thac, ché g 2
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bién tréi phép. Dén nay khong con hién twong dan véo khai trudng nhit than, thu gom dau tréi
phép. Tiép tuc duy tri thyc hién nghiém tic Chi thj ctia Thit tuéng Chinh phit va Nghi quyét
16/NQ-TU ctia Tinh v& tang cudng sy lénh dao ciia Dang dbi véi hoat dong quan ly, khai thac,
ché bién, tiéu thu than, khoang san.

- Céng tdc thi dua-khen thuong: Ngay tir d4u niam, Cong ty da phat ddng phong trao thi
dua lao ddng san xudt sau rong trong toan Cong ty v6i muc ti€u An toan-Ddi mai-Phét trién. Tlep
tuc hoan thién tai co cAu, hoan thién t6 chirc, co ché quan 1y, tinh gién lao dong, ting nang Sudt,
giam chi phi. Thuc hién phéat dong thi dua thuc hién 03 cong trinh trong diém, trong d6: Cong
trinh hoan thanh ké hoach san lwong tw 1am da phat huy mot cach hiéu qua. Phat dong dot thi dua
khai thac két thiic moong Via Try, thi phét dong thi dua Théng Cc”)ng nhén, thang Cong doan
tham gia quan 1y; phét dong 120 ngay dém thi dua lao dong san xuét...Céc dot phét dong thi dua
da duoc dong dao CBCNV trong toan Céng ty tich curc huong tmg va thuc hién dat két qua cao.

Két thiic ndm 2019, Cong ty c6 9 thiét bi dat néng sudt dan dau Tap doan: 04 médy khoan
xoay cdu, 04 may xtc BEKG va 01 xe vén tai dAt, va d nghi c4c cép ting danh hiéu thi dua va
hinh thitc khen thudng cac cép cho 30 tap thé va c4 nhan dat c4c thanh tich XUt séc trong cic
phong trdo thi dua.

- Cong tic ky lugt: Cong tac ky luét lao dong duoc thye hién theo ding quy dinh cia Nha
nude, Tap doan va Cong ty. Cén clr vao hd so va tinh chét vu viéc, mirc d vi pham ctia ¢4 nhan
Cong ty t6 chic hop xét ky luét theo ding quy dinh tai Nghi dinh 05/2015/ND-CP ctia chinh phu
vaNoi quy lao dong ciia Cong ty d& dua ra cc hinh thirc ky ludt xr Iy ding ngudi diing toi.

Trong nam, Cong ty xit Iy 14 CBCNV vi pham Noi quy lao ddng, trong d6 cén bd: 04
ngudi, cong nhan 10 ngudi véi cac hinh thirc nhu sau: Khién trach: 11 ngudi; Kéo dai thoi han
nang luong: 02 ngudi; Cach chic : 01 ngudi.

IV. Panh gia chung

Nam 2019, tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD cta Cong ty con gap nhiéu kho khin.
Tuy nhién, dugc su quan tam chi dao sét sao cua Tap doan, su ph01 hop, tao diéu kién clia Chinh
quyén dia phuong va truyén théng “Ky luat va Bong tam”, sy dong thun cia CNVCLD trong
toan Cong ty, dd phat huy strc manh ctia cd hé théng chinh tri vugt qua kho khin d& hoan thanh
théing loi toan bd cac myc tiéu clia chl,rong trinh phét dong thi dua 120 ngay dém, ddng thoi hoan
thanh toan di€n cac muc tleu sén xuét kinh doanh trong ndm 2019 duoc Tap doan gmo Viée lam
clia nguoi lao ddng duoc & &n dinh, thu nhap ting cao, doi sbng vét chat, tinh than cta tap thé
CNLD duorc cai thién 10 rét.

Céc miit cOng téc quan Iy nhu: cOng tée an 10dn, cong téc phéi hop diéu hanh san xult,
néng cao nang sufit thiét bi tu lam, quan Iy stra chita thiét bi, cong tac khoan va quén tr chi phi, da
¢6 nhiéu ddi méi, tuy nhién van cn phai tiép tuc hoan thién va trién khai tich cyc hon nita. (Pic
biét 1a cong tac dau tw XDCB, cong tac an toan). __{i@
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Mt s6 ton tai, han ché:
(1) Céng tdc an toan:

- Miic du City lu6n dit cong tac AT la muc tiéu hang dau, trién khai rét nhiéu bién phép,
giai phap. Tuy nhlen, do y thirc ctia ngudi lao déng trong viée tudn thi ndi quy, quy trinh k¥ thuat
an toan, sur thiéu sau sét trong cong tac kidm tra va phat hién cic nguy co clia can bo chi dao san
Xuét va cac bd phén lién quan, trong nim van dé xy ra tai nan chét ngudi, va 01 su ¢ thiét bi.

(2) Céng téc Pau e xdy dung:

- Cong tac dau tur x4y dung: Tién d6 thuc hién cc hang muc cong trinh dau tur theo du 4n
dé nang cao nang luc san xuat, ning cao ning suét lao dong con cham, nhat 13 tién thi cong, va
nghiém thu dit XDCB.

PHAN I
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
CHIi PAO, PIEU HANH KE HOACH NAM 2020

I. Nhi€ém vu SXKD nim 2020

Céin ctr ké hoach PHKD va céc gidi phap chit yéu didu hanh ké hoach nam 2020 ciia Tép
doan Cong nghiép Than - Khoang sén Viét Nam (TKV) ban hanh tai cong van sb 6326/TK V-
KH ngay 23 thang 12 niim 2019; Can cr diéu kién san xuét thyc t& Cong ty xdy dung muc tiéu,
va céc gidi phép diéu hanh ké hoach SXKD nhu sau:

1. C4c chi tigu chii yéu SXKD niim 2020:

Stt Chi tiéu Pvt | KHNim 2020 Ghi chii
1 | Détdaboc tong s 43,000
- | PatXDCB 1000m3 5300
- | PatCBSX " 37.700
2 | Than NK khai thac 1000tn 1250
3 | Than sach tir dét 1An 1000tn 220
4 | Than tiéu thu 1000tin 1.345
-Than sach n 1.345
5 | DT Than Trd 2924382




6 | Loi nhuan tong sd . 20327
7 | Lao dong tong sb ngud 1.950
8 | Tien luong binh quan 1,000d/ngt 9.572
9 | Dautur xdy dung Trd 922.855

IL Céc giai phap chii diéu hanh nim 2020

Néim 2020, 12 nm thir 2 theo Phuong 4n ci tao céc thong sb cia HTKT Dy 4n Béc Bang
Danh giai doan 2019+2023, 1& ndm gid thanh khai thic ctia Cong ty da vuot gia ban than trong
nudc hién nay clia TK'V ban hanh. Do d6, cac chi ticu ké hoach TKV giao nim 2020 cho Cong
ty 1 ti wu céc chi tiéu ky thuat cong nghé va it kiém tbi da chi phi trong san xuit, Dé dam bao
hoan thanh muc tiéu, nhiém vu TKV giao, Cong ty d8 ra tién do thyc hién va mdt s6 giai phép
chit yéu trong tAm chi dao cu thé 1a:

1. Tién d9 thye hién ké hoach diéu hanh nam 2020:

- QuiI: thuc hién > 26% ké hoach nam;

- Qui II: thyrc hién > 29% ké hoach nam;

- Qui IIL: thye hién > 21% ké hoach nam;

- Qui IV: thuc hién 24% ké hoach nim; (dy phong ting sén luong).
2. Mijt sb giai phap didu hanh ké hoach nim 2020:

2.1. Cong tac quan Iy k§ thudt co bén:

- Tiép tuc cai tao céc thong sb ctia HTKT Dy 4n Béc Bang Danh theo phuong an KH giai
doan ndm 2019 + 2023 dé cai thién diéu kién lam viée, phat huy t4i da ning suét thiét bi. Kiém
soat chiit ché céc chi tiéu cong nghé da duge duyét dac biét cac chi tieu: Cung do van chuyén dat,
than, ty 18 dét d4 nd min, ty 1& thuéc nd chiu nuée < 50%; qui mo bai nd > 30.000 m*/bdi dét da
cong nghé < 600.000 m’; phdm cAp than nguyén khai < 33,28% Ak; H¢ sb boc dat d4 30,16

m*/thn. Ting cudng gidm st xtic chon loc than nguyen khai giam ty 1& tn thét, dam béo ty 1¢ ton
thét than nguyén khai < 4,604%, phén d4u giam xudng con 4% theo P& 4n t4i co céu clia Cong ty
giai doan 2017-2023, thuong xuyén, dinh ky dénh gia két qua thuc hién, dé ra cac giai phap 0
chire thyc hién dat hi€u qua.

- Chuén bj phuong 4n k¥ thuat, didu kién khai thac dé dam béo huy dong va st dung hiéu
qué céc thiét bi 16n, méi dAu tw nim 2020 nhur: dudng vén chuyén, tAng khai thac, co so ha tang,
ddng bo thiét bi. ...; Két thic boe dt xdy dung co bén trude 30/6/2020 va sém dua cong suét mo
dat thiét ké dép tmg nhu ciu than cho TKV.
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2.2. Cong tic to chire PHSX va tiéu thy than:

- T chirc diéu hanh san xut hop 1y, ddng bd cac khau, cac cong doan sin xudt (chuén bi
dién san xut: Khoan nd, bdc xic, do thai, lam dudng...); kip thoi giai quyét cac vudng méc
trong san xuét ngay trong ca lam viéc, ning cao gid hoat dong hitu ich ctia cac thiét bi.

- Bam st ké hoach tiéu thy thang, qui, ndm ctia TKV dé diéu hanh san xut dam bao ding
tién do khai théc, ché bién, da dang chiing loai than va dép tmg di chén hang, phti hop véi nhu
cu tiéu thu cia TKV. Tép trung ddy manh san xuét ngay tir d4u ném, hoan thanh tién do xubng
moong trrdc mua mua.

- Phéi hop véi Tuyén than Hon Gai va céc don vi dau mdi ctia TKV kip thoi giai quyét
cac vuong mic dé thuc hién tiéu thu san phém pht hop véi nhu ciu thi truong. Du doan tot nhu
cau thi truong dé kip thoi d& xudt TKV didu chinh cic chiing loai than san xuat ma thi trudng cd
nhu cdu nhung dam béo hidu qué kinh t& (diic biét 1a Phuong 4n tiéu thy than cam 3b va 4a);

- Xay dung phuong 4n ché bién than cam 7,8 tir cac ngudn dét d4 1an than dé bd sung
ngudn pha trdn véi than nhap khau ctia Tép doan, va Xay dung phuong 4n ché bién than chét
lwong cao tir ngudn b sing, ba don dé tao diéu kién ting doanh thu va loi nhuén Cong ty.

2.3. Cong tic ké hoach va quan tri chi phi:

- Bam st ké hoach PHKD va Quy ché khoan TKV da giao khoén, chii dong diéu hanh va
kiém soét chat ch& céc chi tiéu k¥ thuat cong nghé, kiém soét chi phi ngay tir d4u nim, khong dé
finh trang phét sinh c4c khdi lwgng cdng viée, yéu td cdng nghé 1am tang chi phi.

- Ra soét Quy ché khoan v quén trj chi phi ndi bd, cac Quy ché quy dinh ndi b khac dé
d& xudt stra d6i bd sung phtt hop véi cic quy dinh hién hanh ctia TKV va Phép luat nha nudc.
Theo d6 chi didu chinh mot sb chi tiéu cong nghé, gid ca dau vao chinh khi ¢6 su bién dong
khéch quan dau vao. Céc chi phi phat sinh khac ngoai ké hoach TKV giao dau nim s& khong
duge diéu chinh bd sung. Do d6 can dic biét kiém sodt chit ché céc chi phi phat sinh dé 6 thé
cén déi duoc ngudn.

- Tiép tuc hoan thién va kién toan lai cdng tac khodn quén tri chi phi ndi bd vé co ché, giai
phép tiét kiém chi phi, kiém soét chit ché chi phi tir ddu vao dén dau ra & tat ¢ céc cng doan san
xuét kinh doanh. .. Duy tri x4y dung ké hoach va kiém soat chi phi ciing véi k& hoach san luong
hang théng, qui, kip thoi dé xudt cAc giai phép diéu hanh phi hop véi timg giai doan SXKD, dam
bao luén can dbi duoc tai chinh,

- Tiép tuc hoan thién cac co ché, quy dinh, ché tai vé cOng tac vat tur dé nang cao hiéu qua,
ting tinh chtl ddng, tu chu, tu chiu trdch nhi€ém cta cac don vi, gén trach nhiém truc tiép ctua don
vi, tap thé, c4 nhan ddi véi viée thuce hién cong téc vat tur tai don vi ciing nhu chi dao ctia Cong ty
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trong cong tac nay. .. Thuong xuyén danh gia chét luong vat tur thay thé, hang gia cong phuc hoi,
khai théc thém nhiéu khéch hang mé6i cung cép vat tu, trong d6 vu tién mua vét t clia céc nha
san xudt, dai 1y ty quyén, han ché mua sém vét tr qua cac nha thuong mai trung gian;

- Hoan thién hé théng dinh mirc nguyén nhién vét lidu, ning suét thiét bi, don gié cac cong
doan san xudt, 4p dung cac phuong phap, cong nghé quan ly tién tién. Tiép tuc trién khai khai
théc hiéu qua cc thong tin tir hé théng Camera gidm sat, h¢ thdng GPS, hé thong cép phét nhién
lidu bing thé tir nhan dién t dong, Trién khai p dit hé théng GPS va hé thong giam sét tiéu hao
nhién lidu trén céc thiét bi khai thac (khoan, xtic, gat va mot sb xe phuc vu); giam chi phi huy
dong thiét bi vo ich, ting ning sudt thiét bi dam béo tiét giam chi phi VAt lidu tir 1-2% va gidm chi
phi nhién liéu giam 1% so v&i phuong an diéu hanh.

- Phén tich, d4nh gi thuc hién cAc chi tiéu giao khoan dinh ky 15 ngay/lan, héng thang/quy
& kip thoi phuc vu cdng tc quén 1Y, chi dao diéu hanh va d& xuét cac bién phép tiét kiém chi phi,
tang hiéu qua SXKD.

2.4. Cong tac t0 chiie va lao dong tién lwong:

- T4 chirc ra soét, cAn dbi viéc 1am tai cac khau véi muc tiéu tao di viée 1am va thu nhép
cho nguoi lao dong, bb trf can bd dinh muc thudong xuyén bam sat cac CT, PX dé kip thoi giai
quyét céc kho khin vudng méc cia don vi.

- Trién khai nhan rong viéc danh gia hiéu qua cong viéc KPIs dé tra luong sau khi da tbj

d&m nam 2019 tai mot sd phong ban, nhdm nang cao chét luong va hiéu qua cdng viée dbi voi bé\p \THAN

/

&7, /.
(

phan quén ly. Déi véi phong trao thi dua tiép tuc trién khai phong trao thi dua lao ddng trong san\\ o

xudt theo huéng t6 chire thi dua & cAp phén xudng, t6 sén xuét va thi dua hang thang, va ton vinh
ngay trong thang thay vi d2 hét nim méi xem xét. Trién khai thyc hién quyét liét cie muc tiéu,
chuong trinh theo D& 4n téi co cAu ciia Cong ty d4 duge TKV phé duyét.

- Ap dung co ché tr lwong d& khuyén khich ting ning suét & cac khu sén xuét chinh dic
biét khau khoan, (ning sudt lao ddng va ning sudt ca ca thiét bi tur 1am ting > 5% so véi thuce
hién nim 2019) trd luong cao ddi véi lao dong cAn thu hit khong dé chay méu doi ngii lanh nghé
khi t4i co cdu lao dong, Kiém soat chit ché cong tac quén Iy quy tién lwong, cong tc tré luong
cAp phan xudng,

2.5. Cong tic an toan va an ninh trit tw:

- Trién khai ddng b céc giai phap dam bao an toan, khéc phuc triét dé cic tdn tai sau kiém
tra, ting cuong kiém tra nhan dién céc nguy co mét an toan, ¢6 bién phép xir Iy nhim han ché va
giam thip nhét sb vu tai nan lao dong va su cb thiét bi. 1
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- Té chire trién khai céc hoat ddng theo quy dinh cia Nha nude trén co s& thuc hién
nghi¢ém Ludt AT VSLD.

- Thudng xuyén kiém tra quan 1y, bao vé an ninh trat tur trong khai trudng mo, ting cudng
quéan Iy than tiéu thu giao ndp, chéng gian I4n thuong mai, gidm sét kiém tra chit che viéc thué
cac dbi tac ngoai dé tranh hién tuong ti€u cuc, gian lan; kiém tra chét ché xe ra vao mo; tang
cudng cdng tic phdi hop véi cie co quan quéan Iy tai dia phuong dé ngan chin céc dbi tuong
ngodi vio trdm cip than trong khai truong sén xuét clia Cong ty.

- Thuc hién nghiém viéc kiém soat chét rong, sb Iugng than giao va chi thi s6 29/CT-TTg
ngiy 02/12/2019 ctia Thii tuéng Chinh pht, Nghi quyét 16-NQ/TU cia Tinh try Quang Ninh vé
viée tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y nha nudc dbi véi hoat déng san xudt, kinh doanh than
va cung cAp than cho san xuét dién.

2.6. Cong tac PTXD va moi trudong:

- Céng tdc DTXD: Bém sat céc Ban ctia TKV dé trién khai cac du 4n dau tir ngay tir dAu
niim dic biét céc cac du 4n déu tu phuc vu san xuét va dy an dau tur céc thiét bi cong sut 16n
chuén bi cho Dy 4n BBD; Py nhanh tién d6 béc dét XDCB, phan déu két thic trong 6 thang
dau nam 2020.

- Cong tic Moi truong: Tiép tuc bam sat cde muc tiéu, nhiém vu ké hoach da dé ra nhu:
Trdng cdy va chim séc cdy cai tao phuc hdi méi truong cac b thai mé va sudn tAng doc cac
tuyén dudng lén khai truong moé va trbng cdy tao canh quan moi trudng mit bing xung quanh
cAc cdng trudng, phan xudng, thuc hién thu gom, xtr Iy chét thai nguy hai theo ding quy dinh. ..

- Trién khai thyuc hién ngay tir ddu nim c4c cong trinh phong chéng mua bio trude ngay
Cde Vi (20/4/2020). Ciing ¢b, nao vét céc hd ling, tuyén sui thodt nuée trrde va trong mila
mura bdo phong ngtra ngap lut. Chuén bi nguyén vét lidu, thiét bi, nhan Iuc, bam sét dién bién thoi
tiét, sén sang chi dong tmg phé khong dé xay ra thiét hai 1én.

~ 2.7. Cong tac phéi hop véi cc t6 chiic doan thé, chinh quyén dia phuong, don vi ban:

- Tang cudng cdng tic hop tac vai céc dbi téc, don vi ban trong va ngoai TKV dé timg
budre chit dong trong SXKD va ciing nhau phét trién.

- Tang cudng hop téc, phdi hop vai chinh quyén dia phuong dé dam bao sy phét trién hai
hoa trén dia ban, va phdi hop trong viée quan Iy ranh giéi mo, quéan ly tai nguyén, khoéng san.

- Phéi hop céc t8 chirc doan thé quén chiing (CB, DTN, CCB) tiép tuc quén triét cho can bd
doan vién, hdi vién tiép tuc thuc hién t6t Chi thi, Nghi quyét ciia Pang; ddy manh cong tac tuyén
truyén cho doan vién, hoi vién vé nhiém vu SXKD va nhimg giai phap ctia Cong ty; thyc hién tdt
cong tac phdi hop day manh va phat dong cac phong trdo thi dua LDSX; cong téc ddm bao AT-
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VSLD:; bdo vé mdi tnrong. ... tao sy ddng long, quyét tim thuc hién hoan thanh toan dién céc chi
tiéu, phat huy dugc cac loi thé cia Cong ty véi muc tiéu AN TOAN - POI MOI - PHAT

TRIEN.

PHAN 11

K HOACH PHAT TRIEN CONG TY SAU NAM 2020

K& hoach cAc chi tiéu chii yéu giai doan 05 nim 2021 +2025:

K& hoach giai doan 2021 + 2025
Stt Chi tiéu Pvt KH
S | KH2022 KH 2023 | KH2024 | KH 2025
1 | Pitdaboc 10003 43.000 44.000 44.000 44.000 44.000
- | PitCBSX i 43.000 44.000 44.000 44.000 44.000
2 | Than nguyén khai 1000tn 2.000 2.500 2.500 2500 2.500
- Than NK . 2.000 2500 2.500 2500 2.500
3 | Than tiéu thy 100tin 2.020 2475 2475 2429 2.429
- Than sach . 2.020 2475 2475 2429 2429
4 | Doanh thu wa | 3533.678 | 3754050 | 3.673.156 | 3.721.116 | 3.792.062
- Doanh thu than . 3533.678 | 3754050 | 3.673.156 | 3721116 | 3.792.062,
5 | Loinhugn o 34987| 37169 36368|  36843|  37545|c
- San xuét than 34.987 37.169 36368 36.843 37545 |
6 | Thunhép bq 1o00dngthg | 11300 11.800 12.300 12.700

13200,
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