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s§:346 /BC- VHTC Qudang Ninh, ngay 28 thang 3 nam 2014

BAO CAO
Két qua sin xuit kinh doanh nam 2013,
nhiém vu, giai phap diéu hanh nim 2014

Kinh gtri: Cac Quy vi ¢ dong

Can ctr Diéu 1& T6 chte va Hoat dong cua Cong ty duge Dai hoi dong ¢o
dong thoéng qua vao ngay 12 thang 4 ndm 2013;

Thuc hién chic trach nhiém vu HDQT giao, Giam dbe Cong ty xin bdo cao
trude Dai hoi dong co dong két qua SXKD nam 2013, nhiém vu giai phap didu
hanh SXKD nam 2014 nhu sau:

Phan I:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
Tur nhiing nam dau tién (nam 2007), Cong ty chuyen sang hoat dong theo mo
hinh Cong ty C6 phan do Nha nudce nam giit co phan chi phdi 51%, Cong ty da gat
hai dugc nhiéu thanh cong, hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang hoan thién,
nguon von duoc duy tri va phat trién theo hang nam. Péi vai nam 2013, thye hién
nhiém vu SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2013, da dugce thong

qua, Cong ty d4 trién khai thuc hién vé co ban da hoan thanh xudt sac nhiém vu san
xuét kinh doanh.

B6i canh thue hién:
1. Nhiing thuén loi:

- Cong ty ludn nhan duogc sy ung hd va ddéng thuan cua Pai Hoi dong cd
dong, cuia cac c6 dong va sy quan tam chi dao sat sao cua Tap doan trong vi€e hoach
dinh, dinh hudng phat trién, trién khai khai thac mo trén co so phat trién bén vitng.

- Clng voi da thang loi trong san xuat kinh doanh cua nhiing nam trudc, budce
sang ndm 2013 tap thé can bd CNV Cong ty ¢ quyét tdm 16n gifr viing truyén thong
thuc hién t6t nhiém vu nam 2013.

- Doi ngii can bg cong nhan vién ¢6 nang lyc, nhiéu kinh nghiém, doan két,
luén ¢d gang nd luc vugt kho, hoan thanh cac nhiém vu duoc giao.

2. Nhiing khé khan:

- Nam 2013, do chiu anh hudng suy thoai ctua nén kinh té da tac dong manh

dén san xuat kinh doanh cia toan Tap doan, tinh hinh ti€u thu chua c6 dau hiéu phuc
hdi, gi4 ban than trén thi truong giam manh, cac chi tiéu san xuét bi cat giam.

- Cong ty con la mot don vi ¢6 gia thanh cao (hé s6 boc 16n: 13,38, cung do
dat da xa: 3,56km), do do, Tép doan yéu cdu phai co giai phap giam gia thanh

7



tuong umg 141.2 ty). ticp tue thue hién tict gjam 59, tong chi phi (tuone (tme 113
dong). Ngoai ra, Tap doan giam 350.000 tin than NK twong (me viam 4.7 ¢

, 4 , ! Fict m3
dat da, dan dén gram doanh thu, loi nhuan ke hoach ciine bi dicu chinh ¢j

Im.

- Ngoai nhting kho khan do. Cong ty da gap rat nhiéu kho khan vé dong tién
do 16n dong tai cac du an, chi phi ky quy moi truong. cac chi phi phat sinh vé thué
phi nhu: thué trude ba (11 tv), thue dat (10 ty), phi moi truong da day gia thanh cua
Cong ty Ién.

I Két qua thue hién cic chi tiey chu yéu:

Nam 2013, mac du tinh hinh san xudt ¢o qua nhicu kho khan, tuy nhién Cong ty
da chu dong dua ra cac gidi phap 6 chire, didu hanh san Xuat, nang cao chat luong
san pham, tang cuong cong tac quan trj chi phi, do vay da dat duge mot s6 két qua:

K&t qua thuce hién cac chi tiéu chy yeéu nam 2013:

Thuce hién nam 2013
] n/ 0/

6526 2142

Ké hoach | K& hoach
Dau nam | pid, hanh

Stt Chi tiéu Dvt
San lugng

1| Than nguyén khai Tén 1.600.000 | 1.250.000 | 1.252.326 78,3 | 100,2

2 | Dat boce M3 21.400.000 | 16.725.000 | 16.749.978 78,3 | 100,2
3 | Than tiéu thu Tan 1.650.000 | 1.401.000 | 1.396.296 84,6 | 99,7

- Giao kho vén Tan 1.450.000 | 1.161.000 | 1.153.180 7951 993

|| -Gisonhamaytyén | Tan | 200000 240000 243.116 | 1216 | 1013
4D Thuthan ©V03) | Tra | 2135000 1301000 | 183310 859 | 1018
S |Leinhuin | T | siasa| 27220 sses | 12,7 | 1417
|6 | Lao dong Newoi | 2693 2603  2658] 957 os7
7 | Titnlwong blquan | wonwes | 6548 |  6548|  6s07| 104| 104

Than san xuat: Theo nghi quyét HDCD nam 2012, ké hoach cua Cong ty khai
thac 1.600.000 tan than, tuy nhién do tinh hinh tiéu thu khé khan cua Tap doan, Tap
doan di diéu chinh giam giam ké hoach san luong cia mot s6 don vi thanh vién,
riéng voi Cong ty tap doan da cit giam 350.000 tan than nguyén khai.

Vé than tiéu thu: Nam 2013, sau khi tap doan diéu chinh giam 350.000 tén
than NK, tuong ing giam 308.000 tin than sach tiéu thu. Bimg trude tinh hinh ticu
thy, doanh thu giam, Cong ty da chu dong dé xuét Tép doan cho bo sung tang
100.000 tan than khai thac lai va 40.000 tan than so tuyén giao tuyén than voi muc
dich giam gia thanh san pham va tang thém doanh thu, dam bao tang duoc lgi nhuan
theo nghi quyét HDCD nam 2013 da thong qua.

Vé loi nhuédn: Theo ké hoach dau niam loi nhudn theo nghi quyét DHDCD 1a
31.434 ty. Tuy nhién, trong ndm Tap doan da cit giam khoi luong cong viéc, tuong
ing véi viée cat giam loi nhudn tir 31.434 triéu déng xudng con 27.220 tricu d611g.
Tuy nhién, bang cac gidi phap hiru hiéu va su quyét tdm ctia Tép thé CBCVN Cong
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ty trong viée tiét giam chi phi, do do trong nam 2013 lgi nhudn Cong ty da dat duoc
38,565/31,434 tridu dong tang 12.7% so voi Nghi quyét DHDCD.

II. Danh gia thye hién cac giai phap:

1. Trién khai thuc hién céc giai phap giam giam gia thanh:

Nam 2013, Cong ty la mot trong 7 don vi ¢6 gia thanh cao cua Tdp doan
(Mao khé, Udng Bi, Quang Hanh, Pong Bic, TNDM, Ha Tu, Déo Lai, Coc Sau)
Tap doan da co yéu cau giam gia thanh dam bao gid ban thi truong chap nhan (binh
quéan cam Sa: 1.417.000 dong/tan) tuong duong Cong ty phai giam gia thanh véi
gia tri 141,2 ty. Do do, cong ty phai xdy dung va trién khai cac giai phap giam gia
thanh véi 3 giai phap chinh: Giam cung do tir 4 km xudng 3,625km, giam ty 1& dat
da 1am toi 4%; tang 100.000 tan than sach tu ngudn dat 13n. Két qua thuc hién cac
giai phap dat duoc nhu sau:

- Ché bién sau: tang duoc 100.000/100.000 tan dat 100% yéu cau giai phap
g6p phan lam giam gia thanh 47,2 ty dong.

- Ty 1é dit da 1am toi dat 71,45/67,0 tang 4,45 % so v6i yéu cau dit ra. Tuy
khong dat dugc muc tiéu giam gia thanh, nhung van dam bao dugc ké hoach Tép
doan

- Cung do van chuyén dat: thuc hién 3,559 giam 0,441 km so v6i ké hoach
Téap doan, g1am thém 0,066 km so véi yéu cau (3, 625km) dé bu cho giai phap giam

ty 1é dat da bén toi chwa dam bao theo yéu cdu dé ra, gop phan lam giam gid thanh
97,8 ty dong.

Nhu vay, v&i su 16 luc cua tap thé can by CNV Cong ty da suit sic hoan
thanh myc tiéu giam gia thanh theo yéu cau Tap doan.

2. Cic gidi phap trong diéu hanh sin xuét va quan tri chi phi:
a. Vé cong tac td chirc DHSX, quan 1y k¥ thudt va ché bién tiéu thu:

Nam 2013 1a mdt ndm dénh dau su thay ddi vé chét trong cong tac diéu hanh
san xuat, da kip thoi diéu chinh san xudt phu hop voi cée co ché thay dbi cua Téap
doan tir 6 gitr sang dén 18 gid (giam Y thoi gian giao than). Diéu chinh glam san
lugng giao than cho Cong ty Kho van va tang san lugng giao than cho Tuyén than,
td chirc ché blen sau, lam tot cong tac chuan bj chan hang dap ung céc ching loai
than tiéu thy, t6 chirc giao ca tai chd dé ning nang suat van tai.

Cong tac quan ly k¥ thudt cong nghé da xay dung duogc nhiéu _phuong éan san
xuat khai thac va ché bién hiéu qua nén da dam bao duge phdm cép than nguyén
khai khai thac giam Ak tir 37,61% xudng 37,16% lam tang trén 27 ty dong doanh
thu.

T6 chirc thyuc hién t6t 3 giai phap giam gié thanh lam giam 145 ty dong, gop
phan rat 16n vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cng ty.

b. Cong tac quan tri va tiét giam chi phi:

Co ché khoén quan, hé thong dinh muc kinh té k¥ thuat cua Cong ty do ting
bude duge hoan thién phi hop véi yéu cau san xuét kinh doanh.




Can bo cong nhan vién toan Cong tv da xac dinh duoc muce dinh Khoan quan
tri chi phi. nham ha gia thanh san pham tiét kiém chi phi dé¢ SXKD ¢o hic¢u gqua. tao
dicu kién nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

[huc hién chi phi khoan ndi bo nam 2013 so vai dinh mue giao khoan, toan
cong ty giam 387 triéu bang 0.1%. Trong do chi phi vat licu toan c¢ong ty thuc hién so
voi dinh mue giao khoan giam 2.570 trd hdm_ 1.69%: chi phi nhi¢n li¢u thuc hign so
vai dinh mire giao khoan tang 1.991 trd bang 0.76%.

c. Cong tac lao dong tién luong va ché do nguoi lao dong:

Vé tién luong va thu nhap nguoi lao dong: do khéi luong cong viée bi cat giam.
gia ban than, doanh thu bj cat giam loén dan dén ngudn tién luong bi giam trén 30 ty
twong ung giam 14% tong quy luong theo ké hoach dau nam. Tuy san lugng bi cat
giam, nhung Coéng ty ciing chi giam thué ngoai, khdi luong tu lam khong doi, dé
dam bao viéc lam va thu nhap, on dinh tam 1y cho nguoi lao dong. Cong ty da phai
cat giam mot s6 chi phi khac dé b6 sung ngudn tién luong va dam bao dugc (ai
chinh cua Cong ty, do do thu nhap binh quan cua Cong ty dat 6.807/6.548 ngan
d/ng/thang ting 4% so véi ké hoach giao.

Vé co cdu lao dong: nam 2013, Cong ty da tricn khai nhiéu giai phap nham co
cau lai lao dong hoan thién bo may 16 chie quan 1y trong toan Cong ty. nén nam 2013
da giam dugc 126 ngudi lao dong cua toan Cong ty, nhung do ty trong lao dong trong
khdi san xuét true tiép va khéi phuc vu phu trg vé nghi lon dan dén 18 lao dong gian tiép
van bi tang tir 11,7% 1én 11,9% tang 0.2% so voi ké hoach.

c. Cong tac dau tu xay dung:

Nam 2013, tong gi tri dau tu [a 63.290 triéu dong, chu yéu la du 4n dau tu xe
ché than, xe tudi dudng va du 4n dau tu phuc hdi cac thiét bi khai thac nham duy tri
cong suat thiét bi phuc vu san xudt voi muc dau tu cua hai du an trén 1a 57.159 triéu
ddng, cu thé:

- Xe ché than, xe tudi duong: Cong ty da dau tu 05 xe 6 trong tai tir 23-30
tAn dé bd sung xe van chuyén than Via khi doi xe vén chuyén than ban giao cho
Cong ty Kho Van, va 03 xe chd nude da xuong cép, hét khau hao véi gid tri dau tu
27.616 tridu dong.

- Du 4n dau tu phuc hoi thiét bi khai thac: Cong ty chu yéu l1a dau tu mot sd
cum dong co, hdp sb ... dé duy tri, nang cao nang luc cho thiét bi van chuyén dat da
va mdy xoay cau dién, tbng mirc dau tu: 29.543 triéu dong.

d. Céc hoat dong ngoai than:

- San xuat tai Tan Rai: Nam 2013, Cong ty da ky hop dong khai thac quang
nguyén khai véi Cong ty Nhom Lam Dong vai tong san luong a 800.000 tan quéng,
Cong ty da cho Cong ty MT Nhan Co thué lai toan bo thiét bi xe may, nha xudng dé
thuc hién Hop dong Céng ty ky voi Cong ty Nhom Lam Dong. Tuy nhién, nam
2013 Nha may alumin hoat dong khong on dinh, thiét bj thuong xuyén gap su cd
phai dimg dé khéc phuc, lugng quang tiéu thu khong lo6n ma chi huy dong luong
quang nguyén khai ton (Cong ty Nhom da c6 thong bdo tam dung khai thac gui

10




Cong ty). Do do6, nam 2013 hau hét cac thiét bi xe mdy cua Cong ty da khong tham
gia hoat dong san xuat.

- Phéan xuong dich vu téng hop: 1a don vi kinh doanh trong linh vuce dich vu
an udng va thé thao chu yéu dé tao viéc lam va thu nhéap cho cén bo cong nhan vién
Cong ty. Nam 2013, doanh thu dat 9.830/9.266 trd bfmg 106% ké hoach, tang 4% so
vOi ctng ky 2012.

II. Nhirng nhuoc diém cin khic phuc:

Bén canh nhiing thanh cong 1¢n, nhitng mat da lam duoc, trong nam 2013 van
con boc 1§ nhirng diém yéu can khéc phuc, dé la:

- Co cu lao dong con bét hop ly, ty 1¢ lao dong phuc vu phu trg va lao dong
gian tiép tuy c6 giam nhung van cdn cao so vdi quy dinh cta Tép doan. Lao dong
chua qua dao tao van con nhiéu lam anh huong dén nang suat lao dong, giam hiéu
qua cong viée. Ty trong quy tién luong trong khu vuc san xuit van con thap, khu
vue phuc vu phu tro va quan 1y van con cao hon so véi quy dinh ctia Tap doan.

- Mac du Cong ty da trién khai nhidu bién phdp dé cai tao moi truong, tuy
nhién qua dot kiém tra tong thé vé méi truong tai cong ty da boc 16 nhiéu van dé can
duoc quan tdm hon nita nhu réc thai cong nghiép, rac thai sinh hoat can duoc thu
gom phan loai, xir ly, hé thong phun xwong dép bui. Dac biét 1a mdi truong tai diém
sinh hoat, stra chira ctia cac doi tac thué ngoai.

Tom lai: tuy trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty van con mot sd
khuy¢t diém, ton tai nhu néu trén, nhung tdp thé CBNV toan Céng ty da nd luc,
phan dau hoan thanh ke hoach phéi hop kinh doanh nam 2013.

Phén II:
NHIEM VU, GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2014
I. Muc tiéu, nhiém vu nim 2014:

Néam 2014, nén kinh té trong nude va thé gigi duoc nhan dinh tiép tuc gip nhiéu kho
khiin, c¢6 nhiéu bién dong kho luong, do @6 Tép doan da tiép tuc dat ra muc tiéu duy tri
san xuét 6n dinh, diy manh tiéu thu san pham, hoan thién co ciu té chirc, mo hinh quén
tri phu hop, tiét kiém chi phi, ndng cao ning suat, chit lwong hig¢u qud, sirc canh tranh
ctia san phdm dam béo tang trudng hop ly, bén vimg. Cai thién tién lvong, diéu kién
lam vige va phc loi cho nguoi lao dong. Muc tiéu chung 1a AN TOAN — DOI M3] -
HIEU QUA - PHAT TRIEN.
DPéi véi Cong ty, theo ké hoach nam 2014 duoc Tép doan duyét, Tép doan tiép tuc yéu
cdu tiét giam chi phi theo chi thi s6 65 (tiét giam 5% chi phi san xuét kinh doanh) v¢i
gid tri tiét gidm 95 ty dong, loi nhuan ké hoach 26.6 ty dong. Bén canh dé, mot kho
khan rat 16n nita do 1a Tap doan yéu cdu ting phim cép than san xudt so véi ké hoach
k¥ thudt dugc duyét 1a Ak =0,27%, tuong (mg véi viée giam 34 ty dong doanh thu,

Tuy véy, v6i tinh than vuot khé ctia tip thd CBCNV va sur lanh dao cia HDQT
cing cac giai phap diéu hanh san xuit kinh doanh cu thé. Cong ty s€ hoan thanh xuat
sic nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2014,
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. Mot so chi tiéu san xuat kinh doanh than:

|| STT Chi ticu | Dyt I'H nam ZIII; KIH nam 2014 ‘ Y
l ! Dét da boe xuc i M RE i(\.?»li‘).‘);x - _IS,TIHI.’(I(IU 116 |
2 'han NK san xuat I'dn 1.252.326 N I.Ni(l()l‘;)(—)_- IR N
- Than NK sang tai mo 1.009.210 900,000 89.2 N
- Than NK giao NMT Tén 243116 500,000 206
3 Than khai thac lai l'an 250.000 250,000 100
4 | Than tiéu thu Tén 1.396.296 1.610.000 115
5 | Loi nhuén than Trd 38.541 26.610 70.1
6 | Doanh thu Trd 1.833.219 1.883.333 | 102.7
7 | Thu nhap binh quan 1000d/ng/t 6.807 6.274 92,2

11. Cac giai phap chi yéu chi dao, diéu hanh Ké hoach nam 2014:
Can ¢t cac chi tiéu Ké hoach duoc Tap doan giao va diéu kién thuc té cua Cong ty

nam 2014. Nham dam bao hoan thanh muc tiéu, nhiém vu Cong ty dé ra mot so giai
phap chii yéu trong tam chi dao 1a:

I. Huy déng tdi da nguon luc hién ¢6 cua Cong ty, xdy dung cac bién phap va giai
phap quan ly tién tién, hiéu qua dé dua nang sudt lao dong tang tur 5% dén 10% va ty
Ié lao dong khu vure phuc vu phu tro va gian tiép giam it nhat: 3% so voi nam 2013.
Nghién ctru xay dung co che tra luong hop ly gilta cac khu vue trong san xuat nham
khuyén khich tang ning suét lao dong va nang cao chét lugng san pham.

2. Trén co s& muc tiéu, ké hoach Tap doan giao can ban sat sur chi dao diéu hanh cua
Tép doan san xuat va giao ndp san phiam dam bao dung tlen do, tan dung thoi tiét
thuan lgi dé san xuat. Ngay tir dau nam, cac don vi phai nd luc phan dau dam bao
thuc hién ké hoach duge giao:

Qui I: 25% san luong; Quy 11: 27% san lugng; Quy I11: 23%; Quy 1V: 25%.
y

- D4p tmg ngudn than cam tdt tir cam 5a trd 1én theo Ké hoach diéu hanh thang quy
cua Tap doan, xay dung co ché khuyén khich mo rong khach hang tiéu thu than cuc
don téi thiéu 35.000 tén.

3. Tang cuong cong tac quan ly tai nguyén, k¥ thuat co ban, an toan, bao vé moi
truong;:

+ Quan ly chat ch& cong ngh¢ va trinh tu khai thac hop Iy, quan tri chéat ché cac chi
tiéu cong nghé, chat luong than khai thac bang bién phap giao khoan tung thang,
ting khu vue khai thac cho cac cong truong khai thac va cac bo phan lién quan.
Pham cap than nguyén khai giam 0,3 - 0,5% Ak so vdi ké hoach ky thudt duoc Tép
doan duyét, nham nang cao chét lugng than giao ndp, cu thé: Nang chat luong

130.000 tan Cam 4b 1én chat lugng Cam 3c; nang chat luong 250.000 tin Cam 6a lén
chat lwgng Cam 5a.

+ Tang cuong quan ly cong tac ché bién sau dé nang chét [uong than va tang ty 1é
thu h6i nhung phai dam bao hiéu qua kinh té va cong tac moi truong trong cong tac
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ché bién sau. Trong do: khai thic lai 250.000 tan than sach tir dat lan 101 thiéu phai
dat tir 6a tro 1én va ty I¢ than don x6 c]mm 10% tuong duong 31.000 tan cuc don:
than Cam 5 chiém 50%. Tiép tuc trién khai ché bién sau than nguyén khai NK6b
bang sang kho ludi sang 10mm dé ra san phdm cam 6a, phan trén sang dung tuyén
nude dé dat san pham la Cam 4a va cuc don. Nang gid ban tu bu dugc cac chi phi
phat sinh do dung cong nghé tuyén nudc.

+ Tap chung nghién ctru phuong 4n ché blen tuyén rira ba sang, ba don tir sang kho
than sanh (Du kién nam 2014: 250.000 tan ba sang ¢& 15 — 70 mm) nhim tang ty I¢
thu hoi va khéng phat sinh chi phi san xuét cua cong ty.

4. Tlep tuc hoan thi¢n co ché didu hanh san xuét va quan ly, quan tri chi phi & lao
dong tién luong.

+ Dam bdo phat huy vai tro dleu hanh san xuat cia phong DKSX, t6 diéu hanh Vén
tai dé nang cao dugc nang suat thiét bi tu 1am déc biét cac don vi van tai than, dat..

+ Bam sat sy didu hanh cua tap doan, phdi hop véi cong ty kho van dé thuc hién
giao ndp san pham theo co ché td chic moi, dam bao quan ly tot vé sb lwong va chat
lugng than giao ndp nhung khéng 4ch tic qua trinh tiéu thy.

+ Hoan thién t6 chuc lai cong tac cdp nhét, thong ké theo doi san luong, dua cong
tidc thong ké san luong vé phong Ké toan théng ke. Tiép tuc cung cb cdng tac
nghlem thu khéi lwong mo, nghiém thu cong tac stra chita thiét bi, gia cong phuc hoi

. giao trach nhiém cho phong Ké toan theo doi cép nhat mot sd vat tu 1on c6 gia tri
nhu lop, xich..

+ Tiép tuc ning cao vai trd quan tri chi phi, tiét giam céc dinh mic, quy trinh cép
nhat, theo dai tir cong truong t6i phong ban ctia Cong ty. Thuc hién khoén gia thanh
cdng doan san xuat, kién quyét dirmng céc thiét bi, Xe mdy nao ting chi phi khong
dam bao gia thanh khéng duge tham gia san xudt. Pam bao thuc hién chi thi tiét
glam chi phi san xuét s 926 ngdy 26/4/2012 cta giam déc cong ty nham tiét giam
5% tong chi phi theo chi thi 65 cta Tong giam déc tap doan vinacomin.

+ Quan ly lao dong tién lvong: Thyce hién dung quy dinh cta tdp doan vé gidn céch
tién luong, khoan ty 1é tlen luong gian tiép. Tiép tuc sip xép 16 chuc lai san xuat
dam bao tang 5% ning suét lao dong so véi dinh mirc clia cdng ty giao, giam t01
thiéu 3% so véi lao dong c6 mat dén ngay 31/12/2013 ma tap doan da tinh truc tiép
vao lao dong ké hoach cua cong ty trong ké hoach phdi hop san xuét kinh doanh.
Cong tac tién lwong can giai quyét ngay la: Cong tac dinh murc va tra luong cho cac
khau phuc vy, phu tro, cac cong viéc phét sinh ngoai ké hoach. Pic biét 1a: cac
xudng sira hita, khau sang tuyén. ..

5. Mot sb cong tac khac ngoai san xuét than:

+ Phén xuong DVTH: Tlep tuc sap xép va didu chinh lai dinh mtre, khoén chi phi va

doanh thu dam bao giai quyét duoc cong an viée 1am cho s6 lao dong doi du tu chi
tra luong va I8 tét cho nguoi lao dong.

+ Puc két rat kinh nghiém cong tac thué thiét bi ctia cac ddi tac dé giai quyét viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong. Pam bao hai hoa lgi ich cua ngudi van hanh
thiét bi di thué va ddi tac dau tu, loi ich ctia cong ty nhu hé thdng sang tuyén, thué
thiét bi van tai (Phan xudng: Xe 3, Xe 7).
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Du an khai thac quang Bauxit tai Tan Rai  Lam Dong: Nam 2014 ¢ ong 1y da
nhéan san lugng giao 1a 1.300.000 tin quang. doanh thu 41.8 ty dong. Bang hinh thirc
phdi hop vai cong ty Moi truong Nhin Co thué thiét bi dam bao hicu qua nhat trong
tinh hinh kho khan cua khai thac Bauxit hién nay.

6. Tang cuong cong tac kiém tra quan ly, bao vé an ninh trat tu trong khai truong
mo, tang cudng quan ly than tiéu thu giao nop chdng gian lan thuong mai, giam sat
kiém tra chat ché viée thué cac ddi tac ngoai d¢ tranh viée loi dung ké ho dé an cap
than, nhién liéu, vat tv cua Cong ty. Kiém tra chat ché xe ra vao mo. Tang cuong

phoi hop véi céc co quan tai dia phuong dé quan ly dam bao phat trién hai hoa trén
dia ban.

7. Tép trung giai quyét mot sé viée lon dé phét trién Cong ty trong thoi gian téi:

- Dy 4n Béc Bang Danh: Céng ty can day nhanh tién do, phéi hop voi Tap doan lam
viée vai cac co quan chire nang hoan thién cac thu tuc cap phép, som dua du an trén
vao khai thac. Trlr lugng cta du an la trén 30 tri¢u tin & cap C1, vira qua theo yéu
cdu Tap doan, Cong ty da xay dung ké hoach giai doan dén 2020 vi san [uwong binh

quan tu 1.850.000 dén 2.500.000 tan than/nam, gia thanh binh quan khoang tu 1,1
dén 1,2 triéu dong/tan.

- Du 4n trong rimg cai tao hoan nguyén moi truong: Cong ty da hoan thi¢n ho so
trinh B tai nguyén mdi truong, tuy nhién can tiép tuc bam sat, dé nghi xac nhan
khdi luong thuc hién nham sém giam chi phi thué dat, giam ngudn tién ky quy moi
truong, tang thém chi phi cho san xut kinh doanh, giam 1ai vay ngén hang.

8. th)i hop chat ché giira co quan chuyén mon va cac to chire Dang, doan thé tuyén
truyén cho CBCNV toan Cong ty cac muc tiéu, nhiém vu giai phap diéu hanh SXKD
nam 2014 tao sy dong thudn nham phat huy toi da va tiém nang loi thé cta toan
Cong ty dé thuc hién muc tiéu An toan - D6i méi — Hiéu qua — Phat trién. Vs

Neinhan: = GIAM DOC
- HDQT, BKS; Cac c¢b dong Cong ty; e

- Vin phong (Dang trén Website); d
- Luu VT, Thu ky Cong ty. i

Hoang Minh Hiéu
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