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Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần than Hà Tu - Vinacomin đã được thông qua ngày 25 tháng 4 năm 2016. Hội đồng quản trị Công ty xin trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 thông qua bản báo cáo của Hội đồng quản trị (HĐQT) về việc đánh giá thực trạng quản lý kinh doanh ở Công ty trong năm 2016 và phương hướng nhiệm vụ HĐQT năm 2017 như sau:

Phần 1
HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2016
Trong năm 2016, Hội đồng Quản trị Công ty đã thực hiện đúng và đầy đủ chức trách, nhiệm vụ của mình theo quy định của Luật và Điều lệ Công ty, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp 17 phiên bằng hình thức họp trực tiếp và gián tiếp, Hội đồng quản trị đã ban hành 15 Nghị quyết và 34 quyết định quan trọng để chỉ đạo về các lĩnh vực SXKD của Công ty. Các kỳ họp HĐQT đều được chuẩn bị kỹ về nội dung, đảm bảo trình tự, đúng nguyên tắc, bám sát tình hình thực tế SXKD của Công ty để đưa ra các quyết định kịp thời cho Giám đốc Công ty triển khai thực hiện nhằm đạt được các mục tiêu Đại hội đồng cổ đông đề ra. Cụ thể:
1. Hội đồng quản trị.
a. Thay đổi thành viên HĐQT:

	TT
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Số buổi họp tham dự
	Tỷ lệ

(%)
	Ghi chú

	1
	Phạm Trung Tuấn
	Chủ tịch HĐQT
	17/17
	100
	

	2
	Nguyễn Hoàng Trung
	Thành viên HĐQT 
	15/17
	88,2
	Từ nhiệm 27/12/2016

	3
	Vũ Hồng Cẩm 
	Thành viên HĐQT 
	02/17
	11,8
	Bổ nhiệm 27/12/2016

	4
	Nguyễn Hồng Sơn
	Thành viên HĐQT 
	17/17
	100
	

	5
	Ong Thế Minh
	Thành viên HĐQT 
	17/17
	100
	

	6
	Nguyễn Việt Thanh
	Thành viên HĐQT 
	17/17
	100
	Không điều hành


b. Thành viên và cơ cấu của HĐQT:
Hội đồng quản trị Công ty có 05 thành viên gồm:

- Ông Phạm Trung Tuấn, Chủ tịch HĐQT;

- Ông Nguyễn Hoàng Trung, Thành viên HĐQT – Giám đốc điều hành;
- Ông Vũ Hồng Cẩm Thành viên HĐQT - Phó GĐ bổ nhiệm (27/12/2016)
- Ông Nguyễn Hồng Sơn, Thành viên HĐQT - Phó Giám đốc;

- Ông Ong Thế Minh, Thành viên HĐQT - Phó Giám đốc;

- Ông Nguyễn Việt Thanh, Thành viên HĐQT - Bí thư Đảng bộ Công ty;

Trong 05 thành viên HĐQT có 03 thành viên kiêm nhiệm chức vụ quản lý của Công ty và 02 là thành viên HĐQT không điều hành. Các Thành viên HĐQT đều được phân công phụ trách, theo dõi từng lĩnh vực quản lý, sản xuất kinh doanh cụ thể phù hợp với năng lực, kinh nghiệm của mình. 

2. Các cuộc họp và Nghị quyết của HĐQT:

	STT
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	01
	64/NQ-VHTC
	13/01/2016
	Thông qua việc lựa chọn phương án khai thác lộ thiên khu Bắc Bàng Danh - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin với công suất mỏ 2,5 triệu tấn than/năm.

	02
	65/NQ-VHTC
	03/03/2016
	1. Thông qua Quy chế phối hợp công tác giữa Đảng ủy Công ty với Hội đồng quản trị và Giám đốc Công ty;

2. Thông qua việc bổ nhiệm, luân chuyển một số các bộ trong Công ty và luân chuyển cán bộ trong danh sách quy hoạch để đào tạo nguồn kế cận;

3. Thông qua chủ trương chia quỹ kết dư để tăng vốn điều lệ trong năm 2016.

	03
	66/NQ-VHTC
	22/03/2016
	1. Thông qua việc thay đổi thời gian tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2016.

2. Thông qua việc bổ nhiệm lại cán bộ quản lý đối với ông Trần Đức Thọ - Quản đốc Công trường Than 2.

	04
	67/NQ-VHTC
	30/03/2016
	1. Thông qua dự án "Đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016".

2. Phê duyệt và ban hành quy chế "Quản lý lao động, tiền lương và thu nhập trong Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin".

3. Phê duyệt quyết toán Quỹ tiền lương năm 2015.

	05
	68/NQ-VHTC
	08/4/2016
	Thông qua việc bổ nhiệm lại cán bộ quản lý đối với ông Vũ Hồng Cẩm - Phó Giám đốc Công ty.

	06
	69/NQ-VHTC
	11/04/2016
	Thông qua việc xin ý kiến thông qua và thẩm định thiết kế cơ sở dự án: "Đầu tư khai thác lộ thiên khu Bắc Bàng Danh Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin"

	07
	70/NQ-VHTC
	13/05/2016
	1. Thông qua việc phân phối quỹ tiền thưởng Viên chức và ban quản lý điều hành.

2. Thông quan và Ban hành quy chế Quản lý và sử dụng quỹ khen thưởng, Quỹ phúc lợi trong Công ty.

	08
	71/NQ-VHTC
	13/6/2016
	1. Hội đồng quản trị thông qua việc Ban hành quy chế Thi đua khen thưởng trong Công ty Cổ phần Than Hà Tu-Vinacomin.

2. Hội đồng quản trị thông qua việc Bổ nhiệm lại cán bộ quản lý đối với ông Trần Quang Thinh Quản đốc Phân xưởng Xe 7 và kéo dài thời gian giữ chức vụ Trưởng phòng Vận tải đối với ông Nguyễn Đình Lai.

	09
	72/NQ-VHTC
	21/7/2016
	1. HĐQT thông qua việc cho thuê tài sản của Công ty tại Tân Rai - Lâm Đồng năm 2016.

2. Hội đồng quản trị Phê duyệt dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	10
	73/NQ-VHTC
	29/7/2016
	1. Hội đồng quản trị Phê duyệt việc "Điều chỉnh kế hoạch sản xuất năm 2016".

2. Hội đồng quản trị Phê duyệt kế hoạch đấu thầu Dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất năm 2016 Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

3. Hội đồng quản trị Phê duyệt việc "Chuyển xếp thang lương, bảng lương và chế độ phụ cấp lương theo chức danh, ngành nghề đối với CNCNV trong Công ty".

	11
	74/NQ-VHTC
	21/10/2016
	1. HĐQT phê duyệt danh sách quy hoạch các chức danh cán bộ lãnh đạo tại Công ty giai đoạn 2016 - 2020.

2. HĐQT thông qua việc Ban hành Quy chế giám sát tài chính của Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

3. HĐQT thông qua việc Ban hành quy chế phân phối tiền thưởng viên chức quản lý của Công ty.

4. HĐQT thông qua việc nâng lương cán bộ quản lý đối với ông Đặng Văn Tĩnh - Phó giám đốc.

5. HĐQT thông qua bản quy chế tổ chức và hoạt động của HĐQT Công ty, để Chủ tịch HĐQT báo cáo và xin ý kiến Tập đoàn trước khi ban hành thực hiện.

6. HĐQT Thông qua việc phân công nhiệm vụ của các thành viên trong HĐQT.

	13
	75/NQ-VHTC
	15/11/2016
	Hội đồng quản trị Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch đầu tư xây dựng Công ty CP Than Hà Tu - năm 2016.

	14
	76/NQ-VHTC
	24/11/2016
	Hội đồng quản trị Phê duyệt kế hoạch Thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	15
	77/NQ-VHTC
	08/12/2016
	1. Hội đồng quản trị thông qua việc Bổ nhiệm lại, kéo dài thời gian giữ chức vụ Cán bộ quản lý Công ty đối với các ông Nguyễn Hồng Sơn và Nguyễn Mạnh Cường - Phó giám đốc Công ty.

2. Hội đồng quản trị Phê duyệt điều chỉnh Dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin".

3. Hội đồng quản trị Phê duyệt kế hoạch đấu thầu Công trình: Thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	16
	78/NQ-VHTC
	23/12/2016
	1. HĐQT và TVĐU thông qua danh sách quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2015÷2020 và xây dựng quy hoạch giai đoạn 2020 ÷ 2025.

2. HĐQT và TVĐU thông qua việc bỏ phiếu giới thiệu bổ sung danh sách cấp ủy giai đoạn 2015-2020 và quy hoạch danh sách cấp ủy giai đoạn 2020-2025 của Công ty.

3. HĐQT và TVĐU thông qua việc Bổ nhiệm lại chức vụ Trưởng phòng TCLĐ đối với ông Nguyễn Việt Hùng.

4. HĐQT thông qua việc cho thuê tài sản của Công ty tại Tân Rai - Lâm Đồng năm 2017.

5. HĐQT thông qua việc Ban hành Quy chế quản lý và sử dụng tái sản của Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

6. HĐQT Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch đấu thầu Dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất năm 2016 của Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	17
	79/NQ-VHTC
	27/12/2016
	1. Hội đồng xem xét đơn từ nhiệm của ông Nguyễn Hoàng Trung - Thành viên HĐQT - Giám đốc Công ty và kiêm Giám đốc điều hành mỏ của Công ty.

2. Hội đồng quản trị bầu bổ sung thành viên HĐQT và bầu Giám đốc điều hành Công ty và Giám đốc điều hành mỏ của Công ty.

	18
	80/NQ-VHTC
	29/12/2016
	1. Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 của Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

2. Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch đấu thầu thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 của Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	19
	04/QĐ-VHTC
	04/01/2016
	Quyết định thành lập Ban chỉ đạo, tổ chức ĐHĐCĐ năm 2016

	20
	435/QĐ-VHTC
	30/03/2016
	Quyết định phê duyệt quyết toán quỹ tiền lương năm 2015 của Công ty.

	21
	478/QĐ-VHTC
	06/04/2016
	Quyết định Ban hành Quy chế quản lý, tiền lương và thu nhập trong nội bộ Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	22
	567/QĐ-VHTC
	29/04/2016
	Quyết định Về việc trả thù lao năm 2016 cho các thành viên HĐQT và Ban kiểm soát của Công ty.

	23
	568/QĐ-VHTC
	29/04/2016
	Quyết định chuyển, xếp lương cho Trưởng ban kiểm soát chuyên trách của Công ty.

	24
	588/QĐ-VHTC
	05/05/2016
	Quyết định bổ nhiệm lại chức vụ Phó Giám đốc Công ty đối với ông Vũ Hồng Cẩm.

	25
	659/QĐ-VHTC
	16/05/2016
	Quyết định thưởng viên chức quản lý, điều hành Công ty.

	26
	660/ QĐ-VHTC
	16/05/2015
	Quyết định ban hành Quy chế quản lý và sử dụng Quỹ khen thưởng, Quỹ phúc lợi Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	27
	638/QĐ-VHTC
	19/05/2016
	Quyết định chi trả tiền cổ tức năm 2015 của Công ty cổ phần than Hà Tu – Vinacomin.

	28
	906/QĐ-VHTC
	23/06/2015
	Quyết định niêm yết bổ sung 10.919.314 cổ phiếu trên sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội.

	29
	907/QĐ-VHTC
	23/06/2015
	Quyết định ban hành Quy chế Thi đua - Khen thưởng trong Công ty cổ phần Than Hà Tu.

	30
	1110/QĐ-VHTC 
	22/7/2016 
	Quyết định Phê duyệt Dự án đầu tư tiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	31
	1125/QĐ-VHTC 
	27/7/2016 
	Quyết định Phê duyệt tổng dự toán dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	32
	1138/QĐ-VHTC 
	29/7/2016 
	Quyết định Phê duyệt kế hoạch đấu thầu dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	33
	1139/QĐ-VHTC 
	29/7/2016 
	Quyết định về việc chuyển xếp thanh lương, bảng lương và chế độ phụ cấp lương theo chức danh, ngành nghề đối với CBCNV trong Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	34
	1161/QĐ-VHTC 
	01/8/2016 
	Quyết định điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	35
	1254/QĐ-VHTC 
	22/8/2016 
	Quyết định về việc chuyển xếp thanh lương, bảng lương đối với viên chức quản lý Công ty.

	36
	1300/QĐ-VHTC 
	31/8/2016 
	Quyết định áp dựng hệ thống thang, bảng lương và chế độ phụ cấp lương của TKV trong Công ty.

	37
	1590/QĐ-VHTC 
	26/10/2016 
	Quyết định về việc nâng lương cho cán bộ quản lý đối với ông Đặng Văn Tĩnh - Phó giám đốc.

	38
	1591/QĐ-VHTC 
	26/10/2016 
	Quyết định về việc Phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT và Thư ký Công ty.

	39
	1706/QĐ-VHTC 
	15/11/2016 
	Quyết định Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch đầu tư xây dựng Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	40
	1777/QĐ-VHTC 
	24/11/2016 
	Quyết định Phê duyệt kế hoạch thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	41
	1877/QĐ-VHTC 
	09/12/2016 
	Quyết định điều chỉnh nội dung, tổng mức đầu tư và nguồn vốn Dự án đầu  tư thiết bị phục vụ sản xuất - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	42
	1885/QĐ-VHTC 
	13/12/2016 
	Quyết định Phê duyệt kế hoạch đấu thầu Công trình Thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 - Công ty cổ phần Than Hà Tu.

	43
	1953/QĐ-VHTC 
	26/12/2016 
	Quyết định Điều chỉnh tổng dự toán Dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	44
	1954/QĐ-VHTC 
	26/12/2016 
	Quyết định Điều chỉnh kế hoạch đấu thầu Dự án đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin năm 2016.

	45
	1955/QĐ-VHTC 
	26/12/2016
	Quyết định Phê duyệt Quy hoạch các bộ quản lý giai đoạn 2015(2020 và Quy hoạch 2020(2025.

	46
	1966/QĐ-VHTC 
	28/12/2016 
	Quyết định Bổ nhiệm thành viên HĐQT Công ty đối với ông Vũ Hồng Cẩm.

	47
	1968/QĐ-VHTC 
	28/12/2016
	Quyết định Bổ nhiệm Giám đốc điều hành Công ty đối với ông Vũ Hồng Cẩm.

	48
	1969/QĐ-VHTC 
	28/12/2016
	Quyết định Bổ nhiệm Giám đốc điều hành mỏ đối với ông Vũ Hồng Cẩm.

	49
	2001/QĐ-VHTC 
	29/12/2016
	Quyết định V/v Điều chỉnh kế hoạch thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 - Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	50
	2005/QĐ-VHTC 
	29/12/2016 
	Quyết định về việc điều chỉnh kế hoạc đấu thầu Công trình Thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá và than năm 2017 của Công ty.

	51
	2036/QĐ-VHTC 
	30/12/2016 
	Quyết định về việc Kéo dài thời gian giữ chức vụ Phó GĐ Công ty đối với ông Nguyễn Mạnh Cường.

	52
	2038/QĐ-VHTC 
	30/12/2016 
	Quyết định về việc Bổ nhiệm lại chức vụ Phó giám đốc Công ty đối với ông Nguyễn Hồng Sơn.


3. Kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD:

a). Các chỉ tiêu kinh tế, kỹ thuật Đại hội giao:
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Nghị quyết ĐHCĐ 2016
	Thực hiện
	Tỷ lệ %

	1
	Bóc đất đá
	m ³
	19.200.000
	16.900.000
	88,02

	2
	Than sản xuất
	Tấn
	1.750.000
	1.606.000
	91,77

	3
	Than chế biến từ đất đá lẫn
	Tấn
	150.000
	204.000
	136,00

	5
	Doanh thu tổng số
	Tr.đồng
	2.261.000
	1.943.200
	85,94

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	17.577
	30.983
	175,75

	7
	Thu nhập bình quân
	Đ/ng/thg
	7.081.000
	7.425.000
	104,86

	8
	Cổ tức
	%
	Từ 5 trở lên
	6
	120,00


b). Các chỉ tiêu về bảo toàn và phát triển nguồn vốn của Công ty.
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thời điểm (31/12)

	
	
	
	Năm 2015
	Năm 2016

	1
	Cơ cấu tài sản
	
	
	

	
	 - Tài sản dài hạn / Tổng tài sản
	%
	58,55
	54,92

	
	 - Tài sản ngắn hạn / Tổng tài sản
	%
	41,45
	45,08

	2
	Cơ cấu nguồn vốn
	
	
	

	
	 - Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn
	%
	63,88
	56,64

	
	 - Nguồn vốn CSH / Tổng nguồn vốn
	%
	36,12
	43,36

	3
	Khả năng thanh toán
	
	
	

	
	 - Khả năng thanh toán nhanh
	lần 
	0,65
	0,80

	
	 - Khả năng thanh toán hiện hành
	lần 
	0,14
	0,001

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	
	

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Tổng tài sản
	%
	1,11
	3,71

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Doanh thu thuần
	%
	3,46
	1,26

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Nguồn vốn CSH
	%
	9,58
	8,55

	6
	Hệ số nợ /Vốn chủ sở hữu 
	lần 
	1,82
	1,37

	7
	Vốn chủ sở hữu 
	tỷ đồng
	249,645
	270,622

	8
	Mức độ bảo toàn vốn
	lần
	1,02
	1,08


- Mức độ bảo toàn vốn (H=Vốn chủ sở hữu tại thời điểm báo cáo/Vốn chủ sở hữu cuối kỳ trước liền kề với kỳ báo cáo) H=1,08;  H>1 Công ty đã phát triển được vốn. Cụ thể vốn chủ sở hữu của Công ty năm nay tăng hơn 20,977 tỷ đồng so với năm 2015.

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu, bằng 8,55% phản ánh hiệu quả tương đối cao của vốn đầu tư vào Công ty;

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu của Công ty năm 2016 bằng 1,37 nhỏ hơn 3 (<3) đảm bảo quy định của Nhà nước và Tập đoàn.

c). Đánh giá về hoạt động và kết quả SXKD của Công ty:

Đánh giá kết quả SXKD, HĐQT nhận định: Năm 2016, trước bối cảnh tình hình kinh tế trong nước đã dần phục hồi đã có những ảnh hưởng tích cực đến sản xuất kinh doanh của toàn Tập đoàn, tình hình tiêu thụ đã ổn định trở lại, tạo cơ sở để Công ty đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên bên cạnh đó Công ty vẫn còn một số khó khăn đó là: Diện khai thác than thu hẹp, công nghệ khai thác xuống sâu, công tác đổ thải, môi trường còn có nhiều vướng mắc, ngoài ra các khoản thuế, phí liên tục phát sinh và tăng cao đã làm tăng giá thành của Công ty so với kế hoạch Tập đoàn giao đầu năm. 

Nhưng với truyền thống đoàn kết, vượt khó, năng động sáng tạo của tập thể lãnh đạo cán bộ công nhân viên, nên Công ty đã hoàn thành các chỉ tiêu và nhiệm vụ đề ra, nền tài chính của Công ty lành mạnh, nguồn vốn của Công ty được bảo toàn và phát triển.
Trong năm, ban lãnh đạo điều hành Công ty đã triển khai thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, tuân thủ đúng theo quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty. Công ty đã tăng cường công tác quản lý, quản trị chi phí, điều hành sản xuất linh hoạt, kết quả SXKD năm 2016 đã có lãi, lợi nhuận trước thuế đạt 30,9 tỷ đồng, đảm bảo cổ tức và các quyền lợi chính đáng cho các cổ đông

4. Về nhiệm vụ giám sát của HĐQT đối với các cán bộ quản lý điều hành:

4.1. Ký kết, thực hiện các hợp đồng kinh tế

Trong năm 2016 Công ty đã ký kết thành công 1035 hợp đồng kinh tế trong đó có 23 hợp đồng nguyên tắc với tổng giá trị giao dịch được thực hiện hơn 204 tỷ đồng. Các hợp đồng Công ty ký kết đều phù hợp với Luật Dân sự, Luật Thương mại và các quy định của Nhà nước, Tập đoàn Vinacomin. Trong quá trình thực hiện hợp đồng không có tranh chấp giữa Công ty với các đối tác.

4.2. Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh

Trong năm 2016 Công ty vẫn tiếp tục tiến hành tổ chức và cơ cấu lại hoạt động sản xuất kinh doanh cho phù hợp với điều kiện thực tế. Tinh giảm bộ máy gián tiếp và tăng cường lực lượng cho khu vực sản xuất chính. Hiện nay Công ty còn 31 đơn vị đầu mối với tỷ lệ cán bộ quản lý gần 11% trong đó có 15 phòng chuyên môn, 01 Trạm y tế và 15 đơn vị sản xuất.

Công ty đã chỉ đạo thực hiện đúng kế hoạch, hàng quý tổ chức đánh giá kiểm điểm tình hình thực hiện kế hoạch và quản trị chi phí trên toàn bộ các khâu sản xuất đặc biệt là khâu tiêu thụ sản phẩm, thuê ngoài, quản lý vật tư.

Tăng cường công tác quản trị chi phí bằng việc rà soát lại toàn bộ định mức kinh tế kỹ thuật, cương quyết loại bỏ các thiết bị vật tư hoạt động không hiệu quả.

4.3. Công tác đầu tư xây dựng

Các dự án, hạng mục công trình Công ty lập và trình duyệt theo đúng quy định của Pháp luật, quy chế quản lý đầu tư và xây dựng của Công ty đã mang lại hiệu quả thiết thực, tham gia sản xuất góp phần thực hiện hoàn thành xuất sắc kế hoạch năm 2016, chuẩn bị kịp thời thực hiện kế hoạch năm 2017 và các năm tiếp theo. Trong năm 2016 các dự án, hạng mục công trình đầu tư xây dựng của Công ty đã thực hiện được: 60.531 triệu đồng/kế hoạch 77.002 triệu đồng đạt 79%. Các công trình, dự án trọng điểm đã được thực hiện trong năm 2016 gồm:

- Dự án đầu tư các công trình khắc phục sự cố mưa lũ: Các công trình xây dựng nhằm khắc phục sự cố do mưa lũ kéo dài từ ngày 27/7/2015 đến 03/8/2015 có tổng mức đầu tư 12.115 triệu đồng. Thực hiện đến hết 31/12/2015 dự án thực hiện được với giá trị 5.520 triệu đồng, trong năm 2016 dự án chuyển tiếp theo kế hoạch với giá trị 5.779 triệu đồng. Hiện tại, các hạng mục công trình cơ bản đã thi công xong và nghiệm thu, bàn giao đưa vào sử dụng với giá trị 5.548 triệu đồng. 

- Dự án đầu tư phục hồi các thiết bị khai thác: Dự án nhằm mục tiêu sửa chữa, phục hồi các thiết bị khai thác đã hư hỏng trong Công ty. Dự án có tổng mức đầu tư được phê duyệt tại quyết định số 2075/QĐ-VHTC ngày 20/11/2015 với giá trị 26.315 triệu đồng, thực hiện đến hết 31/12/2015 dự án thực hiện được với giá trị 20.575 triệu đồng. trong năm 2016 dự án được thực hiện chuyển tiếp theo kế hoạch với giá trị 3.591 triệu đồng. Hiện tại, dự án đã thực hiện xong với giá trị 3.467 triệu đồng, hàng hóa đã bàn giao tại khai trường Công ty vào quý I/2016.

- Dự án tuyến đường giao thông từ mỏ Hà Tu ra khai trường mỏ Núi Béo: Dự án nhằm mục tiêu xây dựng tuyến đường giao thông III theo TCVN 5326 – 2008 với chiều dài 1.100m vận chuyển đất đá đổ thải cho mỏ Hà Tu ra khu vực bãi thải trong vỉa 14 Cánh Đông vỉa Núi Béo theo Quyết định số 2415/QĐ- TKV ngày 7/10/2010. Trong năm 2015 dự án đã thực hiện được với giá trị 20.575 triệu đồng. Do vướng mắc trong quá trình thực hiện GPMB nên một số hạng mục: Trồng rừng thay thế thực hiện dự án chưa triển khai thực hiện. Trong năm 2016 dự án này được TKV thông qua với giá trị 1.019 triệu đồng, đã thực hiện xong với giá trị 916 triệu đồng.

- Dự án  đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất năm 2016: Dự án được TKV thông qua với giá trị: 40.401 triệu đồng, hiện tại dự án đã thực hiện 35.770 triệu đồng, dự án còn 01 gói thầu : Máy xúc thủy lực bánh lốp gầu 1-1.5m3/gầu, Công ty dừng triển khai thực hiện do đã 03 lần đăng tải thông tin lựa chọn nhà thầu trên báo đấu thầu nhưng vẫn chưa lựa chọn được nhà thầu thực hiện.

- Dự án đầu tư phục hồi thiết bị khai thác năm 2016: Dự án có tổng mức đầu tư 12.678 triệu đồng. Dự án đã thực hiện xong với giá trị: 12.678 triệu đồng.

- Dự án khai thác lộ thiên khu Bắc Bàng Danh: Dự án có tổng mức đầu tư theo kế hoạch là 10.886 triệu đồng. (i) Hiện tại một số gói thầu tư vấn công ty đang  triển khai thực hiện: Lập thiết kế kỹ thuật, Khảo sát, lập quy hoạch tỷ lệ 1/500 dự án, xây dựng đơn giá cơ bản. (ii) Công ty đang phối hợp với đơn vị tư vấn hoàn thiện báo cáo đánh giá tác động môi trường và lập phương án cải tạo phục hồi môi trường sau khi Bộ TNMT họp thẩm định để trình lại. 
Đánh giá về công tác đầu tư xây dựng trong năm 2016 bao gồm các dự án, hạng mục công trình Công ty lập và trình duyệt đều tuân thủ đúng quy định của Pháp luật, quy chế quản lý đầu tư và xây dựng của Công ty. Điều đó đã mang lại hiệu quả thiết thực, tham gia sản xuất góp phần thực hiện hoàn thành xuất sắc kế hoạch năm 2016, chuẩn bị kịp thời thực hiện kế hoạch năm 2017 và các năm tiếp theo. 

4.4. Trả lương người lao động:

Hiện nay Công ty đã xây dựng được một hệ thống thang, bảng lương và phụ cấp lương của riêng mình, hệ thống thang, bảng lương này được ban hành tại các Quyết định số: 1300/QĐ-VHTC ngày 31/8/2016 và 1139/QĐ-VHTC ngày 29/7/2016 của Hội đồng quản trị Công ty.

Do vậy năm 2016 Công ty đã xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở thang bảng lương của Công ty, các chế độ chính sách và hệ thống định mức của Tập đoàn Vinacomin. Trong năm 2016 Công ty đã thực hiện trả lương người lao động đạt bình quân đạt: 7,435/7,081 triệu đồng/người tháng tăng 5,0% so với kế hoạch theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2016 đã giao.
4.5. Cơ cấu, chất lượng và sử dụng lao động

Về cơ cấu lao động: Trong năm 2016, Công ty đã tích cực rà soát, sắp xếp lại lao động ở các khâu đảm bảo tinh gọn, hiệu quả tổng số lao động trong năm giảm tuyệt đối 75 người so với đầu năm (Trong đó lao động tăng 35 người, lao động giảm 110 người). Số lao động tăng trong kỳ chủ yếu là lao động công nghệ (tuyển mới và tiếp nhận từ các đơn vị khác) để bù đắp lại một lượng lớn lao động thuộc khu vực này đã nghỉ chế độ trong năm 2016; tỷ trọng lao động có sự chuyển biến, trong đó tỷ trọng lao động gián tiếp giảm 0,4% và lao động công nghệ tăng 1,0% so với năm 2015. 

Số lượng lao động tính đến hết 31/12/2016 Công ty hiện có là 2.084 người, trong đó nữ 706 người chiếm tỷ lệ 33,9%. Lực lượng lao động công nghệ (sản xuất chính) 904 người chiếm tỷ lệ 43,4%. Lực lượng lao động phụ trợ và phục vụ 902 người chiếm tỷ lệ 43,3%; Lao động gián tiếp 270 người chiếm tỷ lệ 12,9%; Viên chức quản lý 8 người chiếm tỷ lệ 0,4%.

Về chất lượng lao động: Hiện tại Công ty đang sử dụng số lao động có trình độ chuyên môn như sau:

+ Thạc sỹ:                        03 người chiếm tỷ lệ 
0,1% tổng số lao động;

+ Đại học:                      464 người chiếm tỷ lệ 
22,3% tổng số lao động;

+ Cao đẳng:                     48 người chiếm tỷ lệ 
2,3% tổng số lao động;

+ Công nhân kỹ thuật: 1.353 người chiếm tỷ lệ 
64,9% tổng số lao động;

+ Lao động thủ công:     216 người chiếm tỷ lệ 
10,4% tổng số lao động.

Về sử dụng lao động trong Công ty: Cơ bản số lao động hiện tại của Công ty vẫn đáp ứng được yêu cầu sản xuất, sự thiếu hụt lao động lành nghề ở một số ngành nghề chính phải mất một thời gian nhất định mới có thể bù đắp được, như máy khoan, xúc điện, thợ lành nghề. Nhìn chung về cơ cấu lao động của Công ty vẫn còn nhiều bất cập, lao động gián tiếp, phục vụ phụ trợ vẫn còn chiếm tỷ lệ lớn, trong thời gian tới Công ty tiếp tục xây dựng lộ trình sắp xếp các đầu mối lại lao động khối điều hành đảm bảo tinh gọn hiệu quả. 
5. Thực hiện mối quan hệ công tác với các tổ chức Đảng, Công đoàn và các tổ chức chính trị khác:


 Trong năm 2016 ban Giám đốc đã thực hiện tốt Quy chế phối hợp giữa HĐQT, Giám đốc, Đảng ủy, Công đoàn và các tổ chức chính trị khác trong Công ty. Sự phối kết hợp đó thể hiện bằng 09 Nghị quyết liên tịch giữa Giám đốc - Công đoàn, Giám đốc - Đoàn thanh niên và các văn bản phối hợp của Đảng ủy với chuyên môn trong các lĩnh vực về An toàn vệ sinh lao động, tiền lương, tiền thường, chế độ phúc lợi đối với người lao động và các hoạt động khác của Công ty.

Đánh giá chung: 

Trong năm 2016 Hội đồng Quản trị đã tăng cường công tác giám sát hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý, nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được an toàn, tuân thủ đúng quy định của pháp luật, triển khai thực hiện đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT đề ra. Ngoài ra, HĐQT còn chú trọng công tác quản trị rủi ro, triển khai đồng thời việc tiêu chuẩn hóa các quy trình, quy chế quản trị; tăng cường kiểm tra giám sát việc thực thi các quy chế này trong mọi hoạt động của Công ty. 
Trong năm qua, Hội đồng Quản trị Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao, các thành viên HĐQT đã phát huy hết khả năng, năng lực của mình, thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách trung thực, cẩn trọng, đồng thời tuyệt đối trung thành không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh của Công ty, lạm dụng địa vị, chức vụ, tài sản của Công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, cá nhân khác.

Phần 2
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CỦA HĐQT TRONG NĂM 2017
Trên cơ sở nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao và điều kiện sản xuất thực tế của Công ty, Hội đồng Quản trị Công ty đề ra phương hướng, nhiệm vụ năm 2017, cụ thể  như sau:

1. Những chỉ tiêu chính trong kế hoạch SXKD năm 2017.

	STT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Ghi chú

	1
	Đất bóc tổng số
	1000 m3
	19.800
	

	2
	Than sản xuất
	1000 tấn
	1.800
	

	3
	Than chế biến sâu
	1000 tấn
	200
	Chế biến từ đất lẫn than

	4
	Hệ số bóc 
	m3/tấn
	11
	

	5
	Doanh thu tổng số
	Tr.đồng
	2.325.902
	

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	18.326
	

	7
	Thu nhập bình quân
	đ/n/tháng
	7.156.000
	

	8
	Trả cổ tức
	%/Vốn ĐL
	Từ 5 đến 10
	


2. Về công tác chỉ đạo điều hành sản xuất và các giải pháp thực hiện:

2.1. Bố trí điều hành sản xuất linh hoạt, hợp lý, phù hợp với nhu cầu giao than tiêu thụ. Tìm mọi biện pháp đảm bảo năng lực tự làm theo kế hoạch. Điều hành việc bóc đất ra than đảm bảo đúng tiến độ. Tăng cường công tác sửa chữa nhanh các thiết bị để huy động ra sản xuất.

2.2. Tiếp tục tập trung mọi nguồn lực để hoàn thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao, đẩy nhanh tiến độ và hoàn thiện các thủ tục đầu tư dự án khai thác lộ thiên khu Bắc Bàng Danh với công suất mỏ dự kiến hơn 3 triệu tấn than/năm.

2.3. Tiếp tục sắp xếp hoàn thiện cơ cấu tổ chức sản xuất theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty, cơ cấu và phân bố lại lực lượng lao động giữa các ngành nghề và khu vực sản xuất theo chủ trương của Tập đoàn Công nghiệp Than – Khoáng sản Việt Nam, đồng thời xây dựng kế hoạch đào tạo cụ thể, có cơ chế khuyến khích phù hợp, tạo môi trường thuận lợi để thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng kịp thời quá trình phát triển lâu dài của Công ty.

2.4. Rà soát và sửa đổi, bổ sung Quy chế quản lý theo đúng quy định của Nhà nước và pháp luật... Tăng cường áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật vào việc quản lý sản xuất để tiết giảm chi phí trên cơ sở quản lý sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, tiết kiệm vật tư, nâng cao năng suất lao động, tăng cường công tác chọn lọc than và chế biến sâu tận thu than, quản trị tốt tài nguyên, nâng cao chất lượng sản phẩm nguồn than giao nhận.

2.5. Thực hiện tốt công tác Quân sự - Quốc phòng tại địa phương, bảo vệ, giữ vững an ninh trật tự, an toàn trong sản xuất, bảo vệ tốt tài nguyên, ranh giới mỏ. Thực hiện tốt hơn nữa công tác an toàn lao động theo hướng đảm bảo thực sự khắc phục triệt để các rủi ro, nguy cơ, nguyên nhân nhằm giảm thiểu tai nạn lao động ở mức thấp nhất một cách vững chắc.

2.6. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền trong và ngoài Công ty để kịp thời phản ánh chân thực, khách quan, sinh động các hoạt động sản xuất, kinh doanh, văn hóa, xã hội của Công ty, nhất là những khó khăn thách thức mà Công ty đang gặp phải… và các tấm gương lao động tiên tiến, vượt khó đi lên để người lao động nói riêng và xã hội nói chung thấu hiểu, đồng thuận chia sẻ và các cấp chính quyền địa phương, Tập đoàn kịp thời hỗ trợ.

2.7. Tiếp tục chỉ đạo, quan tâm đến công tác cải tạo và phục hồi hoàn thổ môi trường, phấn đấu xây dựng Công ty trở thành mỏ Hiện đại - An toàn – Xanh - Sạch - Đẹp. Duy trì và phát triển văn hóa, thương hiệu của Công ty theo hướng hiện đại gắn với kỷ luật đồng tâm, truyền thống vượt khó, tăng cường mở rộng mối quan hệ với các cấp Chính quyền địa phương góp phần xóa đói, giảm nghèo, phát triển nguồn nhân lực, tham gia chương trình xây dựng nông thôn mới và giữ vững an ninh trật tự xã hội trên địa bàn thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.

2.8. Không ngừng củng cố xây dựng hệ thống chính trị, đoàn thể: Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên, Cựu chiến binh để tạo sức mạnh tổng hợp xây dựng Công ty ngày càng bền vững và phát triển mạnh mẽ.

Trên đây là toàn bộ nội dung Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2016, phương hướng năm 2017, Hội đồng Quản trị xin báo cáo Quý vị cổ đông.
Xin trân trọng cám ơn.

	Nơi nhận:

- HĐQT, BKS; Các cổ đông Công ty;

- Văn Phòng (Đăng trên Website);
- Lưu VT, Thư ký Công ty.
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