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Kính gửi: Các Quý vị Cổ đông

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần than Hà Tu - Vinacomin đã được thông qua ngày 16 tháng 4 năm 2014. Hội đồng quản trị Công ty xin trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 thông qua bản báo cáo của Hội đồng quản trị (HĐQT) về việc đánh giá thực trạng quản lý kinh doanh ở Công ty trong năm 2014 và phương hướng nhiệm vụ HĐQT năm 2015 như sau:

Phần 1:

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2014:

Trong năm 2014, Hội đồng Quản trị Công ty đã thực hiện đúng và đầy đủ chức trách, nhiệm vụ của mình theo quy định của Luật và Điều lệ Công ty, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp 20 phiên bằng hình thức họp trực tiếp và gián tiếp, Hội đồng quản trị đã ban hành 19 Nghị quyết và 21 quyết định quan trọng để chỉ đạo về các lĩnh vực SXKD của Công ty. Các kỳ họp HĐQT đều được chuẩn bị kỹ về nội dung, đảm bảo trình tự, đúng nguyên tắc, bám sát tình hình thực tế SXKD của Công ty để đưa ra các quyết định kịp thời cho Giám đốc Công ty triển khai thực hiện nhằm đạt được các mục tiêu Đại hội đồng cổ đông đề ra, cụ thể:

1. Các cuộc họp và Nghị quyết của HĐQT:

	STT
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	01
	29/ BB - VHTC
	23/01/2014
	Phê duyệt quy chế “Quản lý lao động, tiền lương và thu nhập” trong nội bộ Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	02
	30/BB-HĐQT
	10/03/2014
	- Phê duyệt dự án: “Đầu tư xây dựng công trình điều chỉnh công suất khai thác mỏ Than Hà Tu” công ty cổ phần Than Hà Tu.

- Phê duyệt: Quy chế khoán, quản trị chi phí nội bộ công ty cổ phần Than Hà Tu.

- Phê duyệt quyết toán quỹ tiền lương năm 2013.

- Thông qua đề nghị của Công ty cổ phân Sắt Thạch Khê xin được gia hạn thời gian thanh toán.

	03
	31/BB-HĐQT
	25/03/2014
	Nghị quyết của Hội đồng quản trị V/v: Công ty tạm dừng tăng vốn điều lệ trong năm 2014.

	04
	32/BB-HĐQT
	25/04/2014
	- Phê duyệt và ban hành quy chế thi đua khen thưởng.

- Phê duyệt việc phân chia quỹ thưởng viên chức năm 2013.

- Bổ nhiệm lại chức vụ Thư ký Công ty.

	05
	33/BB-HĐQT
	13/05/2014
	Phê duyệt và ban hành quy chế thực hiện dân chủ trong Công ty cổ phần Than Hà Tu.

	06
	34/BB-HĐQT
	30/05/2014
	Thông qua việc đổi tên phòng ĐKSX của Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin.

	07
	35/BB-HĐQT
	16/06/2014
	Thông qua việc “áp dụng hệ số khó khăn đối với thiết bị vận chuyển thuộc gói thầu số 1& 2”.

	08
	01/2014/NQ-ĐHĐCĐ
	16/04/2014
	Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014

	09


	36/BB-VHTC

36/BB-VHTC
	11/7/2014

11/7/2014
	- Hội đồng quản trị đánh giá công tác quản lý và điều hành SXKD 6 tháng đầu năm 2014 của Ban giám đốc điều hành Công ty.

- Thông qua việc thanh lý hợp đồng nhận thầu khai thác quặng Bauxit với Công ty TNHH MTV Nhôm Lâm đồng & Tiếp tục thực hiện hợp đồng với Công ty XL Môi trường Nhân cơ về cho thuê tài sản, thiết bị của Công ty.

- Thông qua và ban hành Quy chế Quản lý nợ của Công ty.

	10
	37/BB-VHTC
	28/7/2014
	- Thông qua và ban hành Quy chế Quản lý Vật tư của Công ty.

- HĐQT thông qua việc điều chỉnh tổng mức đầu tư dự án: Đầu tư phục hồi các thiết bị khai thác Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin năm 2013.

	11
	38/BB-VHTC
	31/7/2014
	- H§QT th¶o luËn vÒ xây dựng c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch vµ c¸c ph­¬ng ¸n triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015 cña C«ng ty.

- HĐQT thông qua việc Ban hành Quy chế quản lý Văn thư, Lưu trữ.

	12
	39/BB-VHTC
	18/8/2014
	HĐQT Xem xét đơn từ nhiệm của ông Hoàng Minh Hiếu – Chủ tịch Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành kiêm Giám đốc điều hành mỏ, thành viên Hội đồng quản trị Công ty và xem xét đơn từ nhiệm của ông Lam Anh Tuấn – Thành viên Hội đồng quản trị.

	13
	40/BB-VHTC
	18/8/2014
	- Bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị Công ty.

- Bầu Chủ tịch Hội Đồng quản trị và Giám đốc điều hành Công ty.

	14
	41/NQ-VHTC
	09/9/2014
	- HĐQT ghi nhận kết quả SXKD 8 tháng đầu năm và kế hoạch Điều hành SXKD 4 tháng cuối năm và chuẩn bị các điều kiện thuận lợi để sẵn sàng thực hiện kế hoạch SXKD năm 2015.

- HĐQT thông qua danh sách cán bộ để Giám đốc điều hành bổ nhiệm lại các chức danh quản lý của Công ty bao gồm Quản đốc, Phó quản đốc, Trưởng, Phó phòng.
- HĐQT thông qua việc phân công nhiệm vụ cho các thành viên Hội đồng quản trị Công ty.

	15
	42/NQ-VHTC
	25/9/2014
	Phê duyệt dự toán công trình thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá phục vụ sản xuất ba tháng cuối năm 2014 khu vực vỉa Trụ Đông của Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	16
	43/NQ-VHTC
	27/10/2014
	Hội đồng quản trị bổ nhiệm bà Hà Thị Diệp Anh, Phó trưởng phòng Kế toán - Thống kê giữ chức vụ Kế toán trưởng Công ty cổ phần Than Hà Tu - Vinacomin, kể từ ngày 01/11/2014. 

	17
	44/NQ-VHTC
	18/11/2014
	Hội đồng quản trị thông qua quyết định sửa đổi, bổ sung một số điều khoản trong Quy chế “Quản lý lao động tiền lương và thu nhập”, được ban hành kèm theo Quyết định số 279/QĐ-VHTC ngày 23/01/2014 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	18
	45/NQ-VHTC
	22/12/2014
	- Hội đồng quản trị thông qua việc giải thể 03 phòng gồm: Địa chất, Thi đua, Môi trường & Tiến bộ kỹ thuật để sắp xếp lại mô hình tổ chức khối phòng ban quản lý trong năm 2015 của Công ty. Theo đó kể từ ngày 01/01/2015 khối phòng ban trong Công ty có 15 phòng và 01 Trạm y tế.

- Hội đồng quản trị thông qua quyết định phê duyệt và ban hành quy chế “Quản lý công tác thuê ngoài” áp dụng trong Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.
- Hội đồng quản trị thông qua phương án thuê ngoài năm 2015 của Công ty. 

	19
	46/NQ-VHTC
	26/12/2014
	Hội đồng quản trị thống nhất bàn giao bộ phận đưa đón CBCNV thuộc Phân xưởng Xe 6 của Công ty về Công ty cổ phần Vận tải & đưa đón thợ mỏ TKV kể từ ngày 01/01/2015. Đồng thời đồng ý sáp nhập Đội xe Văn phòng về Phân xưởng xe 6 quản lý và điều hành kể từ ngày 01/01/2015. 

	20
	47/NQ-VHTC
	26/12/2014
	Hội đồng quản trị Phê duyệt kế hoạch về khối lượng và dự toán công trình thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đất đá năm 2015 của Công ty cổ phần Than Hà Tu – Vinacomin.

	21
	274/QĐ-VHTC
	22/01/2014
	Quyết định thành lập Ban chỉ đạo ĐHĐCĐ năm 2014

	22
	279/QĐ-VHTC
	23/01/2014
	Ban hµnh: “Quy chÕ quản lý lao động, tiền lương và thu nhập trong nội bộ C«ng ty cæ phÇn Than Hµ Tu – Vinacomin”

	23
	570/QĐ-VHTC
	10/03/2014
	Ban hµnh: “Quy chÕ Khoán, Quản trị chi phí nội bộ - C«ng ty cæ phÇn Than Hµ Tu”.

	24
	568/QĐ-VHTC
	10/03/2014
	Phª duyÖt quyÕt to¸n quü tiÒn l­¬ng n¨m 2013 cña C«ng ty cæ phÇn Than Hµ Tu – Vinacomin.

	25
	862/QĐ-VHTC
	18/04/2014
	Quyết định về việc chi trả tiền cổ tức năm 2013

	26
	894/QĐ-VHTC
	25/04/2014
	Quyết định Tr¶ thï lao cho c¸c thµnh viªn H§QT, BKS trong n¨m 2014

	27
	919/QĐ-VHTC
	28/04/2014
	Quyết định bổ nhiệm lại Thư ký Công ty.

	28
	921/QĐ-VHTC
	28/04/2014
	Th­ëng ban qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt C«ng ty cæ phÇn Than Hµ Tu - Vinacomin ®· hoµn thµnh nhiÖm vô qu¶n lý, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m 2013

	29
	1024/QĐ-VHTC
	15/05/2014
	Ban hµnh: “Quy chÕ thực hiện dân chủ trong C«ng ty cæ phÇn Than Hµ Tu – Vinacomin”.                   

	30
	1136/QĐ-VHTC
	29/05/2014
	Đæi tªn phßng Điều khiển sản xuất (ĐKSX) thành phòng Điều hành và Quản lý sản xuất

	31
	1586/QĐ - VHTC 
	17/7/2014
	Quyết định nâng bậc lương cho viên chức quản lý  ông Vũ Hồng Cẩm - Phó giám đốc Công ty.

	32
	1588/QĐ - VHTC 
	17/7/2014
	Quyết định nâng bậc lương cho viên chức quản lý   ông Ong Thế Minh - Phó giám đốc Công ty.

	33
	1598/QĐ - VHTC 
	18/7/2014
	Ban hành quy chế quản lý nợ của Công ty.

	34
	1664/QĐ - VHTC 
	29/7/2014
	Ban hành Quy chế quản lý, mua bán, sử dụng vật tư của Công ty.

	35
	1868/QĐ - VHTC 
	18/8/2014
	Bổ nhiệm chức vụ Giám đốc điều hành Công ty đối với ông Nguyễn Hoàng Trung.

	36
	1869/QĐ - VHTC 
	18/8/2014
	Bổ nhiệm chức vụ Giám đốc điều hành mỏ đối với ông Nguyễn Hoàng Trung.

	37
	1972/QĐ - VHTC
	09/9/2014
	Phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng quản trị Công ty.

	38
	2057/QĐ - VHTC 
	25/9/2014
	Phê duyệt dự toán thuê ngoài bốc xíc, vận chuyển đất đá khu vực Vỉa Trụ Đông của Công ty.

	39
	2368/QĐ - VHTC
	27/10/2014
	Bổ nhiệm chức vụ Kế toán trưởng Công ty đối với Bà Hà Thị Diệp Anh.

	40
	2846/QĐ - VHTC
	26/12/2014
	Bàn giao bộ phận đưa đón Cán bộ công nhân thuộc Phân xưởng Xe 6 về Công ty cổ phần Vận tải & đưa đón thợ mỏ.

	41
	2851/QĐ - VHTC
	27/12/2014
	Phê duyệt kế hoạch thuê ngoài bốc xúc, vận chuyển đát đá năm 2015 của Công ty.


2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD:

a). Các chỉ tiêu kinh tế, kỹ thuật Đại hội giao:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Nghị quyết ĐHCĐ 2014
	Thực hiện
	Tỷ lệ %

	1
	Đất đá bốc xúc
	m ³
	18.700.000
	19.594.611
	104,78

	2
	Than NK sản xuất
	Tấn
	1.400.000
	1.460.054
	104,29

	3
	Than tiêu thụ
	Tấn
	1.610.000
	1.772.912
	110,12

	4
	Doanh thu
	Tr.đồng
	1.883.333
	2.319.527
	123,16

	5
	Thu nhập BQ
	Đ/ng/thg
	6.274.000
	7.893.767
	125,82

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	26.601
	51.355
	193,06

	7
	Cổ tức
	%
	Từ 10 ÷ 15
	13
	


b). Các chỉ tiêu về bảo toàn và phát triển nguồn vốn của Công ty.

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thời điểm (31/12)
	Tỉ lệ

 %

	
	
	
	Năm 2013
	Năm 2014
	

	1
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	228,627
	244,419
	107

	2
	Khả năng thanh toán hiện thời Hht
	Lần
	0,9
	1,01
	112

	3
	Khả năng thanh toán nhanh
	Lần
	0,004
	0,01
	250

	4
	Mức độ bảo toàn vốn
	Lần
	1,01
	1,07
	106

	5
	Hệ số nợ/Vốn CSH
	Lần
	2,28
	1,92
	84,2


- Hệ số khả năng thanh toán hiện thời (Hht = TS ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) Hht = 1,01; Hht > 1 cho thấy khả năng thanh toán nợ ngắn hạn của Công ty tương đối tốt.

- Hệ số khả năng thanh toán nhanh (Hn = [Tiền + Đầu tư ngắn hạn]/Nợ ngắn hạn) Hn = 0,01; Hn <1 cho thấy khả năng thanh toán nhanh của Công ty chưa đạt yêu cầu. 

- Mức độ bảo toàn vốn (H=Vốn chủ sở hữu tại thời điểm báo cáo/Vốn chủ sở hữu cuối kỳ trước liền kề với kỳ báo cáo) H=1,07;  H>1 Công ty đã phát triển được vốn. Cụ thể nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty năm nay tăng hơn 15,7 tỷ đồng so với năm 2013.

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu: 15,77% phản ánh hiệu quả tương đối cao của vốn đầu tư vào Công ty;

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu của Công ty năm 2014 bằng 1,92 nhỏ hơn 3 (<3) đảm bảo quy định của Nhà nước và Tập đoàn.

c). Đánh giá về kết quả SXKD của Công ty:

Đánh giá kết quả SXKD, HĐQT nhận định: Năm 2014, trước bối cảnh tình hình kinh tế trong nước đã dần phục hồi đã có những ảnh hưởng tích cực đến sản xuất kinh doanh của toàn Tập đoàn, tình hình tiêu thụ đã ổn định trở lại, tạo cơ sở để Công ty đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên bên cạnh đó Công ty vẫn còn một số khó khăn đó là: Diện khai thác than thu hẹp, công nghệ khai thác xuống sâu, công tác đổ thải, môi trường còn có nhiều vướng mắc, ngoài ra các khoản thuế, phí liên tục phát sinh và tăng cao đã làm tăng giá thành của Công ty so với kế hoạch Tập đoàn giao đầu năm. Nhưng với truyền thống đoàn kết, vượt khó, năng động sáng tạo của tập thể lãnh đạo cán bộ công nhân viên, nên Công ty đã hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu và nhiệm vụ đề ra, nền tài chính của Công ty lành mạnh, nguồn vốn của Công ty được bảo toàn và phát triển.

3. Về nhiệm vụ giám sát của HĐQT đối với các cán bộ quản lý điều hành:

3.1. Ký kết, thực hiện các hợp đồng kinh tế

Trong năm 2014 Công ty đã ký kết thành công 771 hợp đồng kinh tế trong đó có 31 hợp đồng nguyên tắc với tổng giá trị giao dịch được thực hiện hơn 519 tỷ đồng. Các hợp đồng Công ty ký kết đều phù hợp với Luật Dân sự, Luật Thương mại và các quy định của Nhà nước, Tập đoàn Vinacomin. Trong quá trình thực hiện hợp đồng không có tranh chấp giữa Công ty với các đối tác.

3.2. Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh

Trong năm 2014 Công ty vẫn tiếp tục tiến hành tổ chức và cơ cấu lại hoạt động sản xuất kinh doanh cho phù hợp với điều kiện thực tế. Tinh giảm bộ máy gián tiếp và tăng cường lực lượng cho khu vực sản xuất chính. Đến nay còn 35 đơn vị đầu mối với tỷ lệ cán bộ quản lý 12% trong đó có: 15 phòng chuyên môn, 01 Trạm y tế và 20 đơn vị sản xuất.

Công ty đã chỉ đạo thực hiện đúng kế hoạch, hàng quý tổ chức đánh giá kiểm điểm tình hình thực hiện kế hoạch và quản trị chi phí trên toàn bộ các khâu sản xuất đặc biệt là khâu tiêu thụ sản phẩm, thuê ngoài, quản lý vật tư.

Tăng cường công tác quản trị chi phí bằng việc rà soát lại toàn bộ định mức kinh tế kỹ thuật, cương quyết loại bỏ các thiết bị vật tư hoạt động không hiệu quả.

3.3. Công tác đầu tư xây dựng

Thực hiện hết năm 2014, công tác đầu tư xây dựng thực hiện được: 36.381 triệu đồng đạt 52 % so với kế hoạch. Cụ thể:

	TT
	Chỉ tiêu
	KH ĐTXD 2014 điều chỉnh (Theo văn bản số: 5355/TKV-ĐT ngày 03/10/2014)
	Thực hiện hết năm 2014
	%TH/

KH

	
	Tổng số
	70.157
	36.381
	52

	1
	Xây lắp
	28.946
	9.527
	

	2
	Thiết bị
	26.502
	21.758
	

	3
	Chi phí khác
	14.709
	5.076
	

	4
	Góp vốn
	0
	
	


3.4. Trả lương người lao động:

Thực tế hiện nay Công ty chưa xây dựng hệ thống thang lương, bảng lương và phụ cấp lương riêng cho mình mà Công ty vẫn đang áp dụng hệ thống thang bảng lương do Nhà nước quy định tại Nghị định số: 205/2004/NĐ-CP ngày 14/12/2004 của Chính phủ.

Do vậy năm 2014 Công ty đã xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở thang bảng lương của Nhà nước quy định, các chế độ chính sách và hệ thống định mức của Tập đoàn Vinacomin. Trong năm 2014 Công ty đã thực hiện trả lương người lao động đạt bình quân đạt: 7,810/6,274 triệu đồng/người tháng tăng 23% so với kế hoạch theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2014 đã giao.
3.5. Cơ cấu, chất lượng và sử dụng lao động

- Về cơ cấu lao động: Tính đến 31/12/2014 tổng số lao động hiện có của Công ty là 2.330 người trong đó nữ 769 người chiếm tỷ lệ 33%. Lực lượng sản xuất chính 1.033 người chiếm 44,3%, lực lượng phụ trợ và phục vụ 1.003 người chiếm 43,1%, lao động gián tiếp là 287 người chiếm 12,3%, Viên chức quản lý 07 người bằng 0,3%.

- Về chất lượng lao động, hiện Công ty đang sử dụng số lao động có trình độ chuyên môn như sau:

+ Thạc sỹ:

      03  người chiếm tỷ lệ    0,1% tổng số lao động;
+ Đại học:

    463  người chiếm tỷ lệ  19,8% tổng số lao động;
+ Cao đẳng:

      50  người chiếm tỷ lệ    2,2% tổng số lao động;
+ CN kỹ thuật:
 1.305  người chiếm tỷ lệ     56% tổng số lao động;
+ Lao động thủ công: 509  người chiếm tỷ lệ  21,8% tổng số lao động.

- Về sử dụng lao động trong Công ty: Trong năm 2014 tổng số lao động giảm 180 người, tuy nhiên số lượng lao động giảm chỉ tập trung ở một số ngành nghề thuộc khâu sản xuất chính và thợ sửa chữa bậc cao. Về cơ bản số lao động hiện tại của Công ty vẫn đáp ứng được yêu cầu sản xuất, nhưng sự thiếu hụt lao động lành nghề ở một số ngành nghề chính phải mất một thời gian nhất định mới có thể bù đắp được, như máy khoan, xúc điện, thợ lành nghề. Nhìn chung về cơ cấu lao động của Công ty vẫn còn nhiều bất cập, lao động gián tiếp, phục vụ phụ trợ vẫn còn chiếm tỷ lệ lớn, trong thời gian tới Công ty tiếp tục xây dựng lộ trình sắp xếp các đầu mối lại lao động khối điều hành đảm bảo tinh gọn hiệu quả. 
3.6. Công tác đào tạo nhân lực, tái cơ cấu lao động.

- Công tác đào tạo, bồi dưỡng lao động: Trong năm 2014 cũng như các năm tiếp theo, tình hình SXKD của Công ty đi dần vào ổn định với sản lượng than NK khai thác hàng năm từ 2,0-2,5 triệu tấn/năm. Để hoàn thành mục tiêu sản xuất kinh doanh đòi hỏi Công ty phải có một đội ngũ lao động lành nghề đáp ứng được đòi hỏi ngày càng cao của công việc. Do đó công tác đào tạo bồi dưỡng cho đội ngũ lao động được Công ty hết sức quan tâm. Hàng năm Công ty thường xuyên tổ chức các lớp đào tạo bồi dưỡng nâng bậc cho số lao động các ngành nghề. Trong năm 2014 Công ty đã tổ chức bồi dưỡng kiến thức và thi nâng bậc cho 167 lao động, tổ chức bồi dưỡng kiến thức thi thợ giỏi cho 81 lao động cấp Công ty và 22 lao động cấp Tập đoàn.

- Công tác tái cơ cấu: Thực hiện chủ trương của Tập đoàn về việc tái cơ cấu lại lao động, trong những năm qua cũng như năm 2014 Công ty đã tiến hành nhiều biện pháp đồng bộ như: Sáp nhập các đầu mối nhỏ lẻ, định biên lại lao động các phòng ban và đơn vị, điều chuyển lao động dôi dư về khâu sản xuất than thủ công tạo việc làm cho người lao động…Về cơ bản cơ cấu lao động Công ty đã có nhiều sự chuyển biến đáng kể, tỷ trọng lao động trực tiếp tăng, lao động gián tiếp và phục vụ phụ trợ giảm. Tuy nhiên tỷ trong lao động như trên vẫn chưa đạt so với tỷ trọng Tập đoàn giao. 

Trong thời gian tới Công ty sẽ tiếp tục triển khai các biện pháp nhằm tái cơ cấu lại lao động trong Công ty. Phương án sắp xếp lao động cụ thể như sau:

- Đối với lao động thiếu.

+ Đào tạo lại: Căn cứ vào số lượng lao động thiếu hụt, tổ chức rà soát lại lao động trong toàn Công ty. Lập kế hoạch đào tạo chuyển đổi nghề cho số lao động dư thừa các ngành nghề khác bổ sung cho các ngành nghề thiếu hụt. 

+ Tuyển mới: Đối với một số ngành nghề không thể đào tạo lại, Công ty sẽ tổ chức tuyển dụng mới để bổ sung.

+ Đối với lao động dôi dư: Với số lao động trên Công ty tổ chức vận động để người lao động đăng ký nghỉ chế độ theo nội dung của Quyết định số 618 của Tập đoàn. 
4. Thực hiện mối quan hệ công tác với các tổ chức Đảng, Công đoàn và các tổ chức chính trị khác:


 Trong năm 2014 ban Giám đốc đã thực hiện tốt Quy chế phối hợp giữa HĐQT, Giám đốc, Đảng ủy, Công đoàn và các tổ chức chính trị khác trong Công ty. Sự phối kết hợp đó thể hiện bằng các Nghị quyết liên tịch giữa Giám đốc Công đoàn, Giám đốc Đoàn thanh niên và các văn bản phối hợp của Đảng ủy với chuyên môn trong các lĩnh vực hoạt động của Công ty.

Tóm lại: 

Trong năm 2014 Hội đồng Quản trị đã tăng cường công tác giám sát hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý, nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được an toàn, tuân thủ theo quy định của pháp luật, triển khai thực hiện đúng Nghị quyết của Đại hội cổ đông và HĐQT đề ra. Ngoài ra, HĐQT còn chú trọng công tác quản trị rủi ro, triển khai đồng thời việc tiêu chuẩn hóa các quy trình, quy chế quản trị; tăng cường kiểm tra giám sát việc thực thi các quy trình quy chế này trong mọi hoạt động của Công ty. Hoạt động của Ban kiểm soát, Hội đồng Quản trị, bộ phận pháp chế, bộ phận kiểm toán nội bộ của Công ty trong năm 2014 được tăng cường nhằm phát huy vai trò quan trọng trong việc giám sát các hoạt động của Công ty, kịp thời phát hiện và khắc phục các điểm yếu, tạo đà cho việc phát triển bền vững, đảm bảo cân đối hài hòa lợi ích của Công ty, Nhà nước, của các cổ đông và đối tác, bạn hàng cũng như quyền lợi của người lao động.

Năm 2014, Hội đồng Quản trị Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao, các thành viên HĐQT đã phát huy hết khả năng, năng lực của mình, thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách trung thực, cẩn trọng, đồng thời tuyệt đối trung thành không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh của Công ty, lạm dụng địa vị, chức vụ, tài sản của Công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, cá nhân khác.

Phần 2:

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CỦA HĐQT TRONG NĂM 2015.

Trên cơ sở nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao và điều kiện sản xuất thực tế của Công ty, Hội đồng Quản trị Công ty đề ra phương hướng, nhiệm vụ năm 2015, cụ thể  như sau:

1. Nh÷ng chØ tiªu chÝnh trong kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015.

	STT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Ghi chó

	1
	§Êt bãc tæng sè
	1000m3
	22.000
	

	2
	Than s¶n xuÊt
	1000tÊn
	1.900
	

	3
	Than chế biến sâu
	1000tấn
	150
	Chế biến từ đất lẫn than

	4
	HÖ sè bãc
	m3/tÊn
	11,58
	

	5
	Doanh thu tæng sè
	Tr.®ång
	2.433.652
	

	6
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®ång
	22.263
	

	7
	Nép ng©n s¸ch 
	Tr.®ång
	394.000
	

	8
	Thu nhËp b×nh qu©n
	®/n/th¸ng
	6.831.000
	

	9
	Tr¶ cæ tøc
	%/Vèn §L
	10 đến 15
	


2. Về công tác chỉ đạo điều hành sản xuất và các giải pháp thực hiện:

2.1. Bố trí điều hành sản xuất linh hoạt, hợp lý, phù hợp với nhu cầu giao than tiêu thụ. Tìm mọi biện pháp đảm bảo năng lực tự làm theo kế hoạch. Điều hành việc bóc đất ra than đảm bảo đúng tiến độ. Tìm mọi biện pháp để sửa chữa nhanh thiết bị để huy động ra sản xuất.

2.2. Tiếp tục tập trung mọi nguồn lực để hoàn thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao, đẩy nhanh tiến độ và hoàn thiện các thủ tục chuẩn bị đầu dự án khai thác lộ thiên khu Bắc Bàng Danh với công suất mỏ dự kiến 2,5 triệu tấn than/năm.

2.3. Tiếp tục sắp xếp hoàn thiện cơ cấu tổ chức sản xuất theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty, cơ cấu và phân bố lại lực lượng lao động giữa các ngành nghề và khu vực sản xuất theo chủ trương của Tập đoàn Công nghiệp Than – Khoáng sản Việt Nam, đồng thời xây dựng kế hoạch đào tạo cụ thể, có cơ chế khuyến khích phù hợp, tạo môi trường thuận lợi để thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng kịp thời quá trình phát triển lâu dài của Công ty.

2.4. Rà soát và sửa đổi, bổ sung Quy chế quản lý theo đúng quy định của Nhà nước và pháp luật... Tăng cường áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật vào việc quản lý sản xuất để tiết giảm chi phí trên cơ sở quản lý sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, tiết kiệm vật tư, nâng cao năng suất lao động, tăng cường công tác chọn lọc than và chế biến sâu tận thu than, quản trị tốt tài nguyên, nâng cao chất lượng sản phẩm, nguồn than giao nhận.

2.5. Thực hiện tốt công tác Quân sự - Quốc phòng tại địa phương, bảo vệ, giữ vững an ninh trật tự, an toàn trong sản xuất, bảo vệ tốt tài nguyên, ranh giới mỏ. Thực hiện tốt hơn nữa công tác an toàn lao động theo hướng đảm bảo thực sự khắc phục triệt để các rủi ro, nguy cơ, nguyên nhân nhằm giảm thiểu tai nạn lao động ở mức thấp nhất một các vững chắc.

2.6. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền trong và ngoài Công ty để kịp thời phản ánh chân thực, khách quan, sinh động các hoạt động sản xuất, kinh doanh, văn hóa, xã hội của Công ty, nhất là những khó khăn thách thức do hậu quả của suy giảm kinh tế và các tấm gương vượt khó đi lên để người lao động nói riêng và xã hội nói chung thấu hiểu, đồng thuận chia sẻ và các cấp chính quyền địa phương, Tập đoàn kịp thời hỗ trợ.

2.7. Tiếp tục chỉ đạo, quan tâm đến công tác cải tạo và phục hồi hoàn thổ môi trường, phấn đấu xây dựng Công ty trở thành mỏ Hiện đại - An toàn – Xanh - Sạch - Đẹp. Duy trì và phát triển văn hóa, thương hiệu của Công ty theo hướng hiện đại gắn với kỷ luật đồng tâm, truyền thống vượt khó, tăng cường mở rộng mối quan hệ với các cấp Chính quyền địa phương góp phần xóa đói, giảm nghèo, phát triển nguồn nhân lực, tham gia chương trình xây dựng nông thôn mới và giữ vững an ninh trật tự xã hội trên địa bàn thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.

2.8. Không ngừng củng cố xây dựng hệ thống chính trị, đoàn thể: Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên, Cựu chiến binh để tạo sức mạnh tổng hợp xây dựng Công ty ngày càng bền vững và phát triển mạnh mẽ.

Trên đây là toàn bộ nội dung Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2014, phương hướng năm 2015, Hội đồng Quản trị xin báo cáo Quý vị cổ đông.
Xin trân trọng cám ơn.
	Nơi nhận:

- HĐQT, BKS; Các cổ đông Công ty;

- Văn Phòng (Đăng trên Website);
- Lưu VT, Thư ký Công ty.
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