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b¸o c¸o
§¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¶n lý kinh doanh ë c«ng ty n¨m 2012

KÝnh th­a: C¸c cæ ®«ng cña c«ng ty cæ ph©n than Hµ Tu – Vinacomin.
C¨n cø §iÒu lÖ c«ng ty cæ phÇn than Hµ Tu - Vinacomin ®· ®­îc th«ng qua ngµy 02 th¸ng 4 n¨m 2012. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty xin tr×nh t¹i §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013 th«ng qua b¶n b¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT) vÒ viÖc ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¶n lý kinh doanh ë C«ng ty trong n¨m 2012 nh­ sau:

1. Ho¹t ®éng cña H§QT vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng trong n¨m 2012:   

Ngay tõ ®Çu n¨m 2012 Héi ®ång qu¶n trÞ khãa míi cña C«ng ty ®· ph©n c«ng l¹i nhiÖm vô cho c¸c thµnh viªn trong Héi ®ång vµ tËp trung sù l·nh ®¹o tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn tèt trªn c¸c lÜnh vùc qu¶n lý, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, nhÊt lµ c«ng t¸c chuÈn bÞ vµ tæ chøc s¶n xuÊt nªn ®· t¹o ra sù æn ®Þnh ®ång bé trong SXKD, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn, ®Èy m¹nh c«ng t¸c n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. KiÓm so¸t chi phÝ trong s¶n xuÊt. Tuy nhiªn n¨m 2012 ¶nh h­ëng suy thoái của nền kinh tế đã tác động mạnh đến sản xuất kinh doanh của toàn Tập đoàn, tình hình tiêu thụ sản phẩm gặp nhiều khó khăn, giá bán than trên thị trường giảm mạnh, các chỉ tiêu sản xuất bị cắt giảm. Đặc biệt đến hết quý I năm 2012 Tập đoàn đã ra chỉ thị về việc tiết giảm 5% chi phí của các đơn vị, theo đó chi phí của Công ty đã bị cắt giảm 68 tỷ, đầu tháng 7 năm 2012 vừa qua Tập đoàn tiếp tục cắt giảm 15% sản lượng đất bóc của Công ty. Ngoài ra, Tập đoàn cắt giảm 26 tỷ lợi nhuận, do đó lợi nhuận kế hoạch của Công ty chỉ còn 15 tỷ, tất cả các giá trị cắt giảm cña Tập đoàn đều thông qua giảm giá thanh toán cho Công ty. Chính vì vậy mà lợi nhuận trong n¨m 2012 kh«ng ®¹t ®­îc nh­ kÕ ho¹ch ®· x©y dùng tõ ®Çu n¨m.  

H§QT vÉn duy tr× nÒ nÕp c¸c cuéc häp th­êng kú mçi quý mét lÇn ®¶m b¶o ch­¬ng tr×nh, sè l­îng thµnh viªn dù häp vµ biÓu quyÕt theo LuËt ®Þnh. Tæ chøc thùc hiÖn tèt c«ng t¸c gi¸m s¸t cña H§QT ®èi víi Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ nh÷ng c¸n bé qu¶n lý kh¸c. Quan t©m kiÖn toµn c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé tõ C«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, trong n¨m 2012 ®· bæ nhiÖm 18 c¸n bé cÊp Phßng vµ C«ng tr­êng, ®iÒu ®éng lu©n chuyÓn 42 ng­êi vµ miÔn nhiÖm 03 ng­êi.

N¨m qua Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· ban hµnh ®­îc 18 NghÞ quyÕt, 33 QuyÕt ®Þnh vµ 07 c¸c v¨n b¶n kh¸c ®Ó th«ng qua c¸c néi dung chñ yÕu nh­:

- Phª duyÖt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng;
- Th«ng qua c¬ cÊu s¶n xuÊt vµ bé m¸y qu¶n lý: S¸p nhËp, gi¶i thÓ c¸c ®¬n vÞ, bæ nhiÖm c¸c chøc danh c¸n bé qu¶n lý, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cña c«ng ty.

- Ban hµnh c¸c Quy chÕ: Qu¶n lý tiÒn l­¬ng - Thu nhËp; Thùc hiÖn d©n chñ trong doanh nghiÖp; Giao kho¸n chi phÝ.
- X©y dùng kÕ ho¹ch dµi h¹n, trung h¹n, ng¾n h¹n vµ ph¸t triÓn c«ng ty .

Trong n¨m H§QT tæ chøc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i håi ®ång cæ ®«ng, c¸c thµnh viªn H§QT, bé m¸y ®iÒu hµnh C«ng ty gåm Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý kh¸c ®· thùc hiÖn nghiªm tóc, ®óng tiÕn ®é theo yªu cÇu cña c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña H§QT vµ ®· tu©n thñ ®óng Ph¸p luËt, ®óng §iÒu lÖ C«ng ty khi thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh. C¸c thµnh viªn H§QT ®· hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô ®­îc giao ®ãng gãp tÝch cùc vµo nhiÖm vô x©y dùng, ph¸t triÓn c«ng ty bÒn v÷ng.

2. Thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh doanh vµ kÕ  ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2012
a. Thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh doanh:
MÆc dï trong n¨m 2012 cã rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ gi¸ nhiªn liÖu, vËt liÖu t¨ng cao, ®iÒu kiÖn khai th¸c ngµy cµng khã, cïng víi c¸c chØ tiªu kü thuËt vµ kinh tÕ ph¶i c¾t gi¶m theo chØ thÞ cña TËp ®oµn, nh­ng n¨m 2012 ban Gi¸m ®èc C«ng ty ®· n¨ng ®éng s¸ng t¹o, t×m ®­îc nhiÒu gi¶i ph¸p ®iÒu hµnh C«ng ty hîp lý, qu¶n lý C«ng ty chÆt chÏ, s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i vµ tr¶ cæ tøc cho cæ ®«ng.

VÒ lîi nhuËn theo nghÞ quyÕt §H§C§ n¨m 2012 lµ 55 tû (lîi nhuËn theo kÕ ho¹ch TËp ®oµn giao lµ 41,8 tû ®ång). Nh­ng theo chØ thÞ vÒ tiÕt gi¶m chi phÝ vµ gi¶m s¶n l­îng ®èi víi C«ng ty cña TËp ®oµn nh­ ®· tr×nh bµy ë trªn th× lîi nhuËn cña C«ng ty chØ cßn 15,7 tû. Tuy nhiªn, b»ng nhiÒu gi¶i ph¸p h÷u hiÖu vµ sù quyÕt t©m cña tËp thÓ CBCVN C«ng ty trong viÖc tiÕt gi¶m chi phÝ do ®ã trong n¨m 2012 lîi nhuËn C«ng ty ®· ®¹t ®­îc 26/15,7 tû t¨ng 66,8% kÕ ho¹ch.

b. Thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2012
Trong qua tr×nh ®Çu t­, x©y dùng, C«ng ty ®· thùc hiÖn theo ®óng LuËt §Çu t­, LuËt X©y dùng, LuËt ®Êu thÇu ®Ó lùa chän ®­îc nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, tiÕn tiÕn, cã chÊt l­îng cao phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cña c«ng ty. 
C¸c dù ¸n, h¹ng môc c«ng tr×nh c«ng ty lËp vµ tr×nh duyÖt theo ®óng quy ®Þnh cña Ph¸p luËt, quy chÕ qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng cña c«ng ty ®· mang l¹i hiÖu qu¶ thiÕt thùc, tham gia s¶n xuÊt gãp phÇn thùc hiÖn hoµn thµnh xuÊt s¾c kÕ ho¹ch n¨m 2012, chuÈn bÞ kÞp thêi thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2013 vµ c¸c n¨m tiÕp theo. 

C¸c dù ¸n, h¹ng môc c«ng tr×nh ®Çu t­ x©y dùng cña c«ng ty trong n¨m 2012 ®· thùc hiÖn ®­îc 92% kÕ ho¹ch ®Ò ra. Tuy nhiªn, gi¸ trÞ thùc tÕ ®¹t ®­îc so víi kÕ ho¹ch lµ 94,4% v×: C«ng ty ®· tiÕt kiÖm chi phÝ ®­îc 2,4% gi¸ trÞ do lµm tèt c«ng t¸c tæ chøc ®Êu thÇu vµ chµo hµng c¹nh tranh ë c¸c gãi thÇu. 
C¸c c«ng tr×nh, dù ¸n träng ®iÓm ®· ®­îc thùc hiÖn trong n¨m 2012 gåm:
- Dù ¸n ®Çu t­ duy tr× c«ng suÊt má thùc hiÖn 15.191 triÖu ®ång;
- Dù ¸n ®Çu t­ an toµn vµ tiÕt kiÖm ®iÖn thùc hiÖn 8.463 triÖu ®ång;

- Dù ¸n ®Çu t­ mÆt b»ng sµng 3 phôc vô chÕ biÕn s©u thùc hiÖn 6.480 triÖu ®ång;

- Dù ¸n ®Çu t­ m¸y b¬m n­íc thùc hiÖn 1.711 triÖu ®ång;
- Dù ¸n ®Çu t­ l¾p ®Æt tr¹m c©n thùc hiÖn 1.777 triÖu ®ång.

3. B¶o toµn vèn vµ ph¸t triÓn vèn cña C«ng ty
- HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn thêi (Hht = TS ng¾n h¹n/Nî ng¾n h¹n) Hht = 1,05; Hht > 1 cho thÊy c«ng ty kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n hiÖn thêi tèt.

- HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh (Hn = [TiÒn + §Çu t­ ng¾n h¹n]/Nî ng¾n h¹n) Hn = 0,01; Hn <1 cho thÊy kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh cña c«ng ty ch­a ®¹t yªu cÇu. 
- Møc ®é b¶o toµn vèn (H=[Tæng TS – Nî ph¶i tr¶]/Vèn chñ së h÷u) H=1,79;  H>1 C«ng ty ®· ph¸t triÓn ®­îc vèn. Tuy nhiªn nguån vèn chñ së h÷u cña C«ng ty n¨m nay chØ t¨ng h¬n 1,8 tû ®ång. Do n¨m 2012 lîi nhuËn tr­íc thuÕ cña C«ng ty chØ ®¹t h¬n 26 tû ®ång, do vËy viÖc trÝch lËp c¸c quü dù phßng tµi chÝnh vµ bæ sung vèn §iÒu lÖ thÊp mçi quü chØ trÝch ®­îc h¬n 900 triÖu ®ång.
- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/vèn chñ së h÷u: 13,79% ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi cao cña vèn ®Çu t­ vµo c«ng ty.

4. QuyÕt ®Þnh,  ®iÒu hµnh c¸c vÊn ®Ò th­êng ngµy
a. Ký kÕt, thùc hiÖn c¸c hîp ®ång kinh tÕ
Trong n¨m 2012 C«ng ty ®· ký kÕt thành c«ng 984 hîp ®ång kinh tÕ víi tæng gi¸ trÞ giao dÞch h¬n 854 tû ®ång. C¸c hîp ®ång C«ng ty ký kÕt ®Òu phï hîp víi LuËt D©n sù, LuËt Th­¬ng m¹i vµ c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n­íc, TËp ®oµn Vinacomin. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång kh«ng cã tranh chÊp gi÷a c«ng ty víi c¸c ®èi t¸c.

b. Tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

Trong n¨m 2012 C«ng ty vÉn tiÕp tôc tiÕn hµnh tæ chøc vµ c¬ cÊu l¹i ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ. Tinh gi¶m bé m¸y gi¸n tiÕp vµ t¨ng c­êng lùc l­îng cho khu vùc s¶n xuÊt chÝnh. §Õn nay cßn 40 ®¬n vÞ ®Çu mèi víi tû lÖ c¸n bé qu¶n lý 11,9% trong ®ã cã: 18 phßng ban, 22 ®¬n vÞ s¶n xuÊt.
C«ng ty ®· chØ ®¹o thùc hiÖn ®óng kÕ ho¹ch, hµng quý tæ chøc ®¸nh gi¸ kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ qu¶n trÞ chi phÝ trªn toµn bé c¸c kh©u s¶n xuÊt ®Æc biÖt lµ kh©u tiªu thô s¶n phÈm, thuª ngoµi, qu¶n lý vËt t­.

T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ b»ng viÖc rµ so¸t l¹i toµn bé ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt, c­¬ng quyÕt lo¹i bá c¸c thiÕt bÞ vËt t­ ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶.

c. Sö dông lao ®éng

HiÖn t¹i c«ng ty ®ang sö dông lùc l­îng c¸n bé vµ c«ng nh©n kü thuËt nh­ sau:

· Tr×nh ®é §¹i häc vµ Cao ®¼ng: 486 ng­êi;

· Tr×nh ®é Trung cÊp: 

  216 ng­êi;

· C«ng nh©n kü thuËt: 
2.011
ng­êi, trong ®ã thî bËc cao:

· BËc 7/7: 

     87 ng­êi;

· BËc 6/7: 

   232 ng­êi;

· L¸i xe bËc 4/4: 
   100 ng­êi;

· L¸i xe bËc 3/4: 
   105 ng­êi.

TÝnh ®Õn 31/12/2012 C«ng ty cã 2.768 ng­êi, trong ®ã lao ®éng n÷ lµ 858 ng­êi chiÕm 34,6%. Lùc l­îng s¶n xuÊt chÝnh 1.233 ng­êi, lùc l­îng phô trî vµ phôc vô 1205 ng­êi, lao ®éng gi¸n tiÕp lµ 330 ng­êi, khai th¸c chän läc than 169 ng­êi lao ®éng thñ c«ng.
Trong n¨m 2012 c«ng ty ®· gi¶i quyÕt vÒ nghØ chÕ ®é tr­íc tuæi theo Quy chÕ cña TËp ®oµn cho 39 ng­êi vµ 126 ng­êi xin chÊm døt hîp ®ång lao ®éng. 
d. Tr¶ l­¬ng ng­êi lao ®éng:

Thùc tÕ hiÖn nay C«ng ty ch­a x©y dùng hÖ thèng thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng vµ phô cÊp l­¬ng riªng cho m×nh mµ C«ng ty vÉn ®ang ¸p dông hÖ thèng thang b¶ng l­¬ng do Nhµ n­íc quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè: 205/2004/N§-CP ngµy 14/12/2004 cña ChÝnh phñ.


Do vËy n¨m 2012 C«ng ty ®· x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng trªn c¬ së thang b¶ng l­¬ng cña Nhµ n­íc quy ®Þnh, c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch vµ hÖ thèng ®Þnh møc cña tËp ®oµn Vinacomin. Trong n¨m 2012 C«ng ty ®· thùc hiÖn tr¶ l­¬ng ng­êi lao ®éng ®¹t trung b×nh 6,277 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng, b»ng 97,8% so víi kÕ ho¹ch x©y dùng ®Çu n¨m vµ b»ng 104,2% so víi kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh cña TËp ®oµn, nh­ng chØ ®¹t 89,7% so víi NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 ®· ®Ò ra lµ 7 triÖu/ng­êi/th¸ng.
5. Thùc hiÖn mèi quan hÖ c«ng t¸c víi c¸c tæ chøc §¶ng, C«ng ®oµn vµ c¸c tæ chøc chÝnh trÞ kh¸c:

 Trong n¨m 2012 ban Gi¸m ®èc ®· thùc hiÖn tèt Quy chÕ phèi hîp gi÷a H§QT, Gi¸m ®èc, §¶ng ñy, C«ng ®oµn vµ c¸c tæ chøc chÝnh trÞ kh¸c trong C«ng ty. Sù phèi kÕt hîp ®ã thÓ hiÖn b»ng c¸c NghÞ quyÕt liªn tÞch gi÷a Gi¸m ®èc C«ng ®oµn, Gi¸m ®èc §oµn thanh niªn vµ c¸c v¨n b¶n phèi hîp cña §¶ng ñy víi chuyªn m«n trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng cña c«ng ty.

6. Ph­¬ng h­íng thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2013:

a. Nh÷ng chØ tiªu chÝnh trong kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2013.

	STT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Ghi chó

	1
	§Êt bãc tæng sè
	1000m3
	21.400
	

	2
	Than s¶n xuÊt
	1000tÊn
	1.750
	Trong đó than khai thác lại là 150.000 tấn

	3
	HÖ sè bãc
	m3/tÊn
	13,38
	

	4
	Doanh thu tæng sè
	Tr.®ång
	2.135.618
	

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®ång
	31.433
	

	6
	Nép ng©n s¸ch 
	Tr.®ång
	270.393
	

	7
	Thu nhËp b×nh qu©n
	®/n/th¸ng
	4.401.000
	

	8
	Tr¶ cæ tøc
	% Vèn §L
	10 ®Õn 15
	


KÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2013 víi tæng møc ®Çu t­ dù kiÕn lµ: 67.989 triÖu ®ång trong ®ã c«ng tr×nh khëi c«ng míi dù kiÕn tæng møc ®Çu t­ lµ 64.650 triÖu ®ång víi mét sè c«ng tr×nh, dù ¸n träng ®iÓm:

- Dù ¸n ®Çu t­ phôc håi c¸c thiÕt bÞ khai th¸c n¨m 2013: 30.825 triÖu ®ång.

- Dù ¸n ®Çu t­ xe chë than vµ xe t­íi ®­êng n¨m 2013: 26.980 triÖu ®ång ;
- Dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ v¨n phßng, c«ng tr­êng ph©n x­ëng : 2.901 triÖu ®ång ;

- Dù ¸n ®Çu t­ di chuyÓn Ph©n x­ëng xe 3: 1.803 triÖu ®ång.

- C«ng t¸c chuÈn bÞ ®Çu t­: 3.339 triÖu ®ång.

Víi nhiÖm vô SXKD n¨m 2013 nãi trªn, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· häp bµn thèng nhÊt néi dung biÖn ph¸p thùc hiÖn c¸c néi dung kÕ ho¹ch SXKD nh­:

- TiÕp tôc rµ so¸t vµ söa ®æi quy chÕ qu¶n lý theo ®óng quy ®Þnh cña Nhµ n­íc, ph¸p luËt.

- Söa ®æi, bæ sung Quy chÕ kho¸n chi phÝ, Quy chÕ qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ thu nhËp còng nh­ ph©n bæ l¹i lao ®éng cho phï hîp gi÷a c¸c ngµnh nghÒ.
- T¨ng c­êng triÓn khai c¸c dù ¸n ph¸t triÓn vµ më réng s¶n xuÊt cña C«ng ty trong t×nh h×nh míi.

b. C«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh s¶n xuÊt.

- Bè trÝ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt linh ho¹t, hîp lý, phï hîp víi nhu cÇu tiªu thô. T×m mäi biÖn ph¸p ®¶m b¶o n¨ng lùc tù lµm theo kÕ ho¹ch. §iÒu hµnh viÖc bãc ®Êt ra than ®¶m b¶o ®óng tiÕn ®é. 

- T¨ng c­êng qu¶n lÝ n©ng cao thêi gian lµm viÖc h÷u Ých cña c¸c thiÕt bÞ vËn t¶i nãi riªng vµ c¸c thiÕt bÞ kh¸c nãi chung. T¨ng chÊt l­îng næ m×n, gi¶m m« ch©n tÇng, gi¶m tØ lÖ næ m×n lÇn 2.

- T×m mäi biÖn ph¸p ®Ó söa ch÷a nhanh thiÕt bÞ ®Ó huy ®éng ra s¶n xuÊt.

- Khẩn trương triển khai dự án duy trì và phát triển mỏ giai đoạn sau năm 2018, tiếp tục lập dự án khai thác lộ thiên khu Bắc Vàng Danh với sản lượng dự kiến 2,5 triệu tấn than/năm.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ, tiÕp tôc viÖc rµ so¸t l¹i c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp ®¶m b¶o tiÕt kiÖm chi phÝ.

Trªn ®©y lµ toµn bé b¸o c¸o nh÷ng néi dung ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty vµ thùc tr¹ng qu¶n lý kinh doanh ë C«ng ty trong n¨m 2012, cïng ph­¬ng h­íng thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2013. Héi ®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o tr­íc §¹i héi vµ xin ý kiÕn cña c¸c cæ ®«ng.

	N¬i nhËn: 




                  

 - C¸c cæ ®«ng cña C«ng ty;
 - L­u VT, Th­ ký C.Ty.


	TM.Héi ®ång qu¶n trÞ

Chñ tÞch

Hoµng Minh HiÕu


PAGE  
3

